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Conjuntura/Perspectivas

• Financeirização

• Concentração e verticalização: inclusive no 
segmento comercialização

• Privatização: baixo nível de investimento  

• Diversificação da matriz: disputa entre fontes, 
exige maior coordenação do SIN

• Terceirização: precarização e problemas na 
representação sindical 



Perspectivas para ao setor elétrico

1. Participação dos maiores grupos no setor elétrico
2. Composição acionária dos maiores grupos
3. Fusões e aquisições
4. Privatização 
5. Resultados dos maiores grupos
6. Financiamento ao setor
7. Investimento no setor
8. Demanda de energia
9. Tarifas 
10. Terceirização  



Participação dos maiores grupos no setor elétrico, Brasil, 2018 
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Empreendimentos de geração em operação, março de 2019

Fonte: Aneel. 



Participação acionária dos maiores grupos privados no setor 
elétrico brasileiro, 2019
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Composição acionária da Eletrobras, set.2019

Fonte: Eletrobras. Disponível em: https://eletrobras.com/pt/ri/Documents/Capital%20Social%20-%20Setembro%202019.pdf



Participação acionária do BNDESPar em empresas do setor 
elétrico, 2020  

RAZÃO SOCIAL
Valor de Mercado 

(R$ mil) % CAPITAL % CARTEIRA

PETRÓLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS 51.928 13,90% 40,7%
CENTRAIS ELÉTRICAS BRASILEIRAS S.A. –
ELETROBRAS 10.214 18,72% 8,0%

COMPANHIA PARANAENSE DE ENERGIA - COPEL 3.310 23,96% 2,6%

AES TIETÊ ENERGIA S/A 1.378 28,41% 1,1%

COMPANHIA ENERGÉTICA DE MINAS GERAIS -
CEMIG 1.239 5,52% 1,0%

LIGHT S.A. 367 6,30% 0,3%

ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. 345 0,95% 0,3%

ENERGISA S.A. 79 0,43% 0,1%

RENOVA ENERGIA S.A. 13 5,01% 0,0%

Fonte: BNDES



Fusões e aquisições, 1º semestre de 2019
Aquisição estrangeira de empresas no Brasil ou de empresas 
brasileiras no exterior

Fonte: KPMG



Fusões e aquisições de Companhias Energéticas
Brasil 

Modalidade
1º  semestre 

2018  
1º semestre

2019

Domestic 6 13

Empresa de capital majoritário 
estrangeiro adquirindo, de brasileiros, 
capital de empresa estabelecida no Brasil

4 10

Outros 7 6

Total 17 29

Fonte: KPMG



Privatização  e suas justificativas

• Privatização da Eletrobras (PL 5877/2019): rmanutenção
da participação de mercado 

• Privatização CEMIG: “mau funcionamento da 
companhia” 

• Privatização CEEE: Plano de recuperação fiscal 

• Privatização CEB: endividamento 

• Privatização COPEL: renovação da concessão 



Maiores Lucros de empresas de capital aberto no Brasil, 
segundo e terceiro trimestres de 2019

Segundo trimestre 2019, (R$ milhões) 

4º Eletrobras 5.564 

16º CPFL 580 

17º Neoenergia 519 

19º ISA CTEEP 458 

Terceiro trimestre 2019, (R$ milhões)

9º Light 1.519

16º Engie 742

18º CPFL 677

19º Eletrobras 651

20º Neoenergia 599 
Fonte: Economática



Evolução dos desembolsos do BNDES para o setor elétrico, em 
R$ milhões constantes de set.2019, acumulado no ano, 
1995-2019
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Debêntures emitidas no setor elétrico, 2019

Grupos
Nº 

de emissões
Valor total emitido

(R$ milhões)

Eletrobras 3 3.900 
Cemig 2 3.660 
Enel 5 3.150 
Engie 1 2.500 
Copel 5 2.350 
Neoenergia 8 2.200 
AES Tietê 3 2.200 
CPFL 6 2.118 
Cesp 1 1.800 
Energisa 10 1.366 
Light 6 1.318 
Alupar 4 1.118 
Taesa 2 1.060 
EDP 2 500 
Total 58 29.240 

Fonte: ANBIMA Crescimento de 61% com relação a 2018 (R$ 18 bilhões). 



Debêntures emitidas no setor elétrico em 2019 
(>R$ 100 milhões)
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Investimentos com participação privada em energia, 137 países 
de renda média e baixa, 1º sem.2019 

• Volume de US$ 21,5 bilhões: devido principalmente a 
privatização da Petrobras. 

• É o menor volume de investimentos dos últimos cinco anos, 
quando se exclui a privatização da Petrobras.

• Privatização da Petrobras Gás-natural alcançou US$ 8,6 
bilhões , 40% do total.

• Energia renovável segue com papel importante: 59 dos 65 
novos projetos de geração (90%); exceto no  Brasil, Armenia, 
El Salvador e Indonésia.    

Fonte: Banco Mundial



Investimentos com participação privada em geração, 137 países de 
renda média e baixa, por tecnologia, média 2014-2018, 2018 e 
1ºsem.2019

Fonte: Banco Mundial



Evolução da participação privada em projetos greenfield no setor 
elétrico, total do investimento (US$ bilhões), países  
selecionados, 1994-2019
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Brasil 136 países de renda média e baixa

Fonte: Banco Mundial



Investimentos com participação privada em infraestrutura, 
US$ bilhões, Brasil, 1995-2019
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Participação Privada em Infraestrutura Participação Privada no Setor Elétrico

Fonte: Banco Mundial



Investimentos com participação privada no setor elétrico e gás, 
Brasil, 1º sem.2019

Total US$ 11,6 bilhões (11 projetos).  

Fonte: Banco Mundial



Consumo de energia elétrica, Brasil, 2019

Fonte: EPE



Evolução do índice geral e da tarifa de energia elétrica 
residencial (IPCA-BGE), em %, Brasil, 2012-2019
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Inflação (IPCA-IBGE), em %, por regiões , 2019, índice geral e subitens energia

IPCA-IBGE 2019 Brasil
Rio 

Branco 
(AC)

São Luís 
(MA)

Aracaju 
(SE)

Campo 
Grande 

(MS)

Goiânia 
(GO)

Brasília 
(DF)

Belém 
(PA)

Fortaleza 
(CE)

Índice geral 4,3 3,8 4,3 4,1 4,7 4,4 3,8 5,5 5,0

Energia elétrica 
residencial 5,0 10,5 -4,4 3,8 15,8 -4,0 -2,7 3,8 13,7

Gás de botijão 1,3 1,6 10,7 -3,8 -4,2 1,1 -1,9 7,4 1,1

Gás encanado 15,9 - - - - - - - -

Fonte: IBGE - Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo

IPCA-IBGE 2019
Recife 

(PE)
Salvador 

(BA)

Belo 
Horizonte 

(MG)

Grande 
Vitória 

(ES)

Rio de 
Janeiro 

(RJ)

São Paulo 
(SP)

Curitiba 
(PR)

Porto 
Alegre (RS)

Índice geral 3,7 3,9 4,2 3,3 4,1 4,6 4,0 4,1

Energia elétrica 
residencial 5,8 8,6 3,6 -6,1 9,6 7,9 0,5 0,8

Gás de botijão -1,4 -1,3 -0,1 3,8 4,6 0,9 1,3 -1,3

Gás encanado - - - - 6,0 30,4 16,5 -



Concessionárias de distribuição com maior proporção de 
terceirizados, 2017 e 2018

Fonte: Demonstrações Financeiras e Relatórios de Sustentabilidade das Empresas

Concessionária Próprios Terceirizados Total 
Proporção de 
terceirizados 

em 2018

Proporção de 
terceirizados 

em 2017 

Enel Rio 970 7.231 8.201 88,2% 89%
Celg D. 1.098 8.411 9.509 88,5% 85%
Coelce 837 7.444 8.281 89,9% 84%
Celpa 1.367 7.442 8.809 84,5% 84%
Coelba 3.729 13.149 16.878 77,9% 84%
Cemar 1.151 5.527 6.678 82,8% 83%
EDP ES 954 3685 4.639 79,4% 78%
Celpe 2.235 6.124 8.359 73,3% 74%
Cosern 749 2.003 2.752 72,8% 73%
EDP SP 1232 2661 3.893 68,4% 69%
Total Grupo 14.322 63.677 77.999 81,6% 82%
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