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Conjuntura/Perspectivas

Financeirizacao

Concentracao e verticalizacao: inclusive no
segmento comercializacao

Privatizacao: baixo nivel de investimento

Diversificacao da matriz: disputa entre fontes,
exige maior coordenacaodo SIN

Terceirizacao: precarizacao e problemas na
representacao sindical



Perspectivas para ao setor elétrico

. Participacao dos maiores grupos no setor elétrico
. Composicao acionaria dos maiores grupos

. Fusoes e aquisicoes

. Privatizacao

. Resultados dos maiores grupos

. Financiamento ao setor

. Investimento no setor

. Demanda de energia

. Tarifas

10. Terceirizacao
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Participacao dos maiores grupos no setor elétrico, Brasil, 2018
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Empreendimentos de geracao em operacao, marco de 2019

, ' 9% do | Poténcia | 9 gp

Tipo Quantidade | . nsdlada ()| o
Usina Hidrelétrica de Energia- UHE A7 | 29| 98581478 | 598
Pequena Central Hidrelétrica - PCH 426 | 57| 5183756 | 31
Central Geradora Hidrelétrica— CGH ? 698 | 94 708.002 | 04
Central Geradora Undi-eléfrica - CGU 11 00 5 | 00
Usina Termelétrica de Energia- UTE 3001 | 404 | 41337216 | 251
Usina Termonuclear - UTN 2 | 00 1990000 | 12
Central Geradora Eolielétrica - EOL 606 | 82| 14872793 | 90
Central Geradora Solar Fotovoltaica- UFV ¥ | 2469 | 333 | 2074002 | 13
Total 7420 | 100 | 164.747.296 | 100

Fonte: Aneel.
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Participacao acionaria dos maiores grupos privados no setor
elétrico brasileiro, 2019
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Composicao acionaria da Eletrobras, set.2019

Posiclo acionaria em 30/09/19 % Capital
Acionistas CNPJ/CPF Quant. Acbes Valor (R$) Espécie/Classe Total
ORDINARIA 1.087.050.297 25.158.666.239 100,00% 80,37%
Unido 000394460/0001-41 554,395.652 12.830.919.794,14 51,00% 40,99%
BNDESPAR 000383281/0001-09 141.757.951 3.280.842.648,93 13,04% 10,48%
BNDES 033657248/0001-89 74.545.264 1.725.273.818,38 6,86% 5,51%
Citibank (Banco Depositario ADR's) 005723492/0001-67 27,150.148 628.362.380,06 2,50% 2,01%
Banco Classico 010765399/0001-55 54.400.000 1.259.032.307,13 5,00% 4,02%
FND 002704906/0001-12 45.621.589 1.055.864.971,57 4,20% 3,37%
FGHAB 010384372/0001-12 1.000.000 23.143.976,23 0,09% 0,07%
Norges Bank 005839607/0001-83 5.251.661 121.544.317,37 0,48% 0,39%
Fundos 3G Radar 566.142 13.102.776,99 0,05% 0,04%
Outros 182.361.890 4,220.579.248,15 16,78% 13,48%
PREF. A 146.920 3.400.313 100,00% 0,01%
Victor Adler 203840097/0000-00 52.200 1.208.115,56 35,53% 0,00%
Aclonistas a Identificar 000001180/0001-26 42.775 989.983,58 29,11% 0,00%
Outros 51.945 1,202.213,85 35,36% 0,00%
PREF. B 265.436.883 6.143.264.912 100,00% 19,62%
Citibank (Banco Depositario ADR's) 005723492/0001-67 8.766.049 202.881.230 3,30% 0,65%
BNDESPAR 000383281/0001-09 18,691,102 432.586.420 7,04% 1,38%
BNDES 033657248/0001-89 18.262.671 422.670.824 6,88% 1,35%
Norges Bank 005839607/0001-83 4.194.306 97.072.918 1,58% 0,31%
Fundos 3G Radar 28.232.316 653.408.051 10,64% 2,09%
Acionistas a Identificar 000001180/0001-26 1.881.701 43.550.043 0,71% 0,14%
Unido 000394460/0001-41 892 20.644 0,00% 0,00%
Conselho de Administracdo 2.460.800 56.952.697 0,93% 0,18%
Outros 182.947.046 4.234.122.085 68,92% 13,53%
Total 1.352.634.100 31.305.331.464 100,00%

Fonte: Eletrobras. Disponivel em: https://eletrobras.com/pt/ri/Documents/Capital%20Social%20-%2 0Sete mbro%202019. pdf




Participacao acionaria do BNDESPar em empresas do setor

elétrico, 2020

Valor de Mercado

RAZAO SOCIAL (RS mil) % CAPITAL % CARTEIRA

PETROLEO BRASILEIRO S.A. PETROBRAS 51.928 13,90% 40,7%
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. —

ELETROBRAS 10.214 18,72% 8,0%
COMPANHIA PARANAENSE DE ENERGIA - COPEL 3.310 23,96% 2,6%
AES TIETE ENERGIA S/A 1.378 28,41% 1,1%
COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS -

CEMIG 1.239 5,52% 1,0%
LIGHT S.A. 367 6,30% 0,3%
ENGIE BRASIL ENERGIA S.A. 345 0,95% 0,3%
ENERGISA S.A. 79 0,43% 0,1%
RENOVA ENERGIA S.A. 13 5,01% 0,0%

Fonte: BNDES



FusOes e aquisicoes, 12 semestre de 2019
Aquisicao estrangeira de empresas no Brasil ou de empresas
brasileiras no exterior
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Fonte: KPMG



Fusdes e aquisicoes de Companhias Energéticas
Brasil

12 semestre | 12 semestre
2018 2019

Modalidade

Domestic 6 13

Empresa de capital majoritdrio
estrangeiro adquirindo, de brasileiros,
capital de empresa estabelecida no Brasil

Outros 7 6

Total 17 29

Fonte: KPMG



Privatizacao e suas justificativas

* Privatizacdo da Eletrobras (PL5877/2019): rmanutencao
da participacao de mercado

* Privatizacao CEMIG: “mau funcionamento da
companhia”

* Privatizacao CEEE: Plano de recuperacao fiscal
* Privatizacao CEB: endividamento

* Privatizacao COPEL: renovacao da concessao



Maiores Lucros de empresas de capital aberto no Brasil,
segundo e terceiro trimestres de 2019

Segundo trimestre 2019, (RS milhGes)

49 Eletrobras 5.564
162 CPFL 580
172 Neoenergia 519
199 ISA CTEEP 458

99 Light 1.519
16° Engie 742
182 CPFL 677
199 Eletrobras 651

20° Neoenergia 599

Fonte: Economatica
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Evolucao dos desembolsos do BNDES para o setor elétrico, em
10,000

RS milhdes constantesde set.2019, acumulado no ano,

1995-2019
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Fonte: BNDES



Debéntures emitidas no setor elétrico, 2019

Valor total emitido

de emissdes (RS milhdes)
Eletrobras 3 3.900
Cemig 2 3.660
Enel 5 3.150
Engie 1 2.500
Copel 5 2.350
Neoenergia 8 2.200
AES Tieté 3 2.200
CPFL 6 2.118
Cesp 1 1.800
Energisa 10 1.366
Light 6 1.318
Alupar 4 1.118
Taesa 2 1.060
EDP 2 500
Total 58 29.240

Fonte: ANBIMA Crescimento de 61% com relacdo a 2018 (RS 18 bilhdes).



Debéntures emitidas no setor elétrico em 2019

(>RS 100 milhdes)

COPEL DISTRIBUICAO S/A
COMPANHIA PARANAENSE DE...
ENERGISA SA
TERMOPERNAMBUCO S.A
LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE...
CPFL ENERGIAS RENOVAVEIS S.A
AES TIETE ENERGIA S/A 641.09

ALUPAR INVESTIMENTO S/A 648.5
ELETROPAULO METROPOL. ELETR....
CENTRAIS ELETRICAS BRAS.S/A -...
RGESULDISTRIBUIDORADE... 740
COPEL GERACAO E TRANSMISSAO... 800
ELETROPAULO METROPOL. ELETR.... 800

TRANSMISSORA ALIANCA DE... 850

CENTRAIS ELETRICAS BRAS.S/A -... 1,000.00

AMPLA ENERGIA E SERVICOS S/A 1,000.00
AES TIETE ENERGIA S/A 1,380.00
CEMIG DISTRIBUICAO S/A 1,500.00
CESP-CIA ENERGETICADE SAO PAULO 1,800.00
CEMIG DISTRIBUICAO S/A 2,160.00
CENTRAIS ELETRICAS BRAS.S/A -... 2,200.00

ENGIE BRASIL ENERGIA SA

2,500.00

LAJEADO ENERGIA S.A.

CPFL COMERCIALIZACAO BRASIL...
ENERGISA MATO GROSSO DO...
ENERGISA MATO GROSSO -...
LIGHT SERVICOS DE...

LIGHT SERVICOS DE...

ENERGISA TOCANTINS...

AES TIETE ENERGIA S/A

COMPANHIA ENERGETICADO...
COPEL GERACAOE...
COMPANHIA ENERGETICA DE...
EDP SAO PAULO DISTRIBUICAO...
TRANSMISSORA ALIANCA DE...
MATA DE SANTA GENEBRA...
COMPANHIA PIRATININGA DE...
CPFL COMERCIALIZACAO BRASIL...
ENERGISA TOCANTINS...
ELETRICIDADE DO BRASILS/A -...
EMPRESA AMAZONENSE DE...
COMPANHIA ENERGETICADO...

CPFL ENERGIAS RENOVAVEIS S.A

COMPANHIA ENERGETICADE...
EDP ESPIRITO SANTO...
COMPANHIA ENERGETICADO...
CIA. DE ELETRIC. DO EST. DA...

COPEL DISTRIBUICAO S/A

COMPANHIA ENERGETICADO...
CIA. DE ELETRIC. DO EST. DA...
LIGHT SERVICOS DE...

100
105
110
117.5
1325
149.6
162.4
178.91
179.5
200
200
200
210
210
215
220
237.6
250
270
282
300
300
300
300
309.07
350
350
390.93
422.95



Investimentos com participacao privada em energia, 137 paises
de renda média e baixa, 12 sem.2019

Volume de USS 21,5 bilhdes: devido principalmente a
privatizacao da Petrobras.

e E o menorvolume de investimentos dos Ultimos cinco anos,
guando se exclui a privatizacao da Petrobras.

* Privatizacdo da Petrobras Gas-natural alcancou USS 8,6
bilhdoes , 40% do total.

* Energia renovavel segue com papel importante: 59 dos 65
novos projetos de geracao (90%); exceto no Brasil, Armenia,
El Salvador e Indonésia.

Fonte: Banco Mundial



Investimentos com participacao privada em geracao, 137 paises de

renda média e baixa, por tecnologia, média 2014-2018, 2018 e
12sem.2019

FIGURE 9
Electricity Generation Projects in EMDEs (Renewable and Conventional Resources) by Investment
Volume, Capacity and Number of Projects, 5-year average, 2018 and H1 2019
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Fonte: Banco Mundial
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Evolucao da participacao privada em projetos greenfield no setor
elétrico, total do investimento (USS bilhGes), paises
selecionados, 1994-2019
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Fonte: Banco Mundial
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Investimentos com participacao privada em infraestrutura,
USS bilhdes, Brasil, 1995-2019
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Investimentos com participacao privada no setor elétrico e gas,
Brasil, 12 sem.2019

Total USS 11,6 bilhdes (11 projetos).

Economy
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Brazi

Sector Project Investment
Electricity Equatorial 4 Transmission Line 265620 M
Electricity Equatorial 5, 7 and & Transmission Lines 96.000 M
Electricity Equatorial & Transmissicon Line 132100
Electricity Lagoa dos Ventos Wind Farm 700.000 M
Electricity Port of Acu | LNG-to-Power plant 1,200.000 M
Electricity Rialma | Transmission Line 23.070M
Electricity 5algueiro Solar Power Flant d0.000 M
Electricity 5a0 Paulo and Parana Transmission Lines 54.020M

Matural Gas Transportadora Associada de Gas Divestiture 8,637.000 M

Electricity Tropicalia Transmission Line 127350 M

Blectricity ~ VSM 2 wind power plant 348.510M

Fonte: Banco Mundial

Sponsors

Equatorial Energia ($52.08/ 100% /)

Equatarial Energia (Not Available F 100% /)

Equatorial Energia ($23.31/100%/ )

Enel 5pA ($700 /1005 )

Prumo Logistica 54 (Not Available / Not Availabledt / ..), Siemens AG (Mot Available £ 33% /), Br
Rialma Group ($6.157100%/_)

Canadian Solar Inc. (Not Available / 100% / ..)

Furnas (Mot Available / 50% 7 ..), Copel (Mot Available /31% /)

SUEZ/ENGIE (31794 7 65% [ ..), Caisse de Depat et Placement de Quebec (5857 / 35% /)

BTG Pactual (325,747 1005/ .)

Voltalia (Not Available / 100%/ .)



Consumo de energia elétrica, Brasil, 2019
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Evolucao do indice geral e da tarifa de energia elétrica
residencial (IPCA-BGE), em %, Brasil, 2012-2019

51.0

-10.7

-15.7
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

W indice geral M Energia elétrica residencial



Inflacao (IPCA-IBGE), em %, por regides, 2019, indice geral e subitens energia

Belo Grande Riode
i ao Paul iti P
IPCA-IBGE 2019 R(e;ge Sa;;;";m Horizonte | Vitéria | Janeiro Sa°( S:)" ° C”;:;')b @ Ale ‘)rr:‘()Rs)
(MG) (ES) (RJ) g
Indice geral 3,7 3,9 4,2 3,3 4,1 4,6 4,0 4,1
Energiaelétrica
residencial 5,8 8,6 3,6 -6,1 9,6 7,9 0,5 0,8
Gas de botijao -1,4 -1,3 -0,1 3,8 4,6 0,9 1,3 -1,3
Gas encanado - - - - 6,0 30,4 16,5 -
Rio Sao Luis | Aracaju Campo Goiania |Brasilia Belém |Fortaleza
IPCA-IBGE 2019 Brasil | Branco Grande
(AC) (MA) (SE) (MS) (GO) (DF) (PA) (CE)
indice geral 4,3 3,8 4,3 4,1 4,7 44 3,8 5,5 5,0
Energiaelétrica
residencial 5,0 10,5 -4,4 3,8 15,8 -4,0 -2,7 3,8 13,7
Gas de botijao 1,3 1,6 10,7 -3,8 -4,2 1,1 -1,9 7,4 1,1
Gas encanado 15,9 - - - - - - - -

Fonte: IBGE - indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo



Concessionarias de distribuicao com maior proporcao de
terceirizados, 2017 e 2018

Proporcaode Proporcaode

Concessionaria Proprios Terceirizados Total terceirizados terceirizados
em 2018 em 2017
Enel Rio 970 7.231 8.201 88,2% 89%
Celg D. 1.098 8.411 9.509 88,5% 85%
Coelce 837 7.444 8.281 89,9% 84%
Celpa 1.367 7.442 8.809 84,5% 84%
Coelba 3.729 13.149 16.878 77,9% 84%
Cemar 1.151 5.527 6.678 82,8% 83%
EDP ES 954 3685 4.639 79,4% 78%
Celpe 2.235 6.124 8.359 73,3% 74%
Cosern 749 2.003 2.752 72,8% 73%
EDP SP 1232 2661 3.893 68,4% 69%
Total Grupo 14.322 63.677 77.999 81,6% 82%

Fonte: Demonstracdes Financeiras e Relatérios de Sustentabilidade das Empresas
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