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0BZ, A IRRESPONSABILIDADE NO COMANDO

Desde que o governo Temer anunciou a in-
tengdo de privatizar a Eletrobras, em 2017, que
temos alertado que por traz dessa negociata
esta o mega investidor Jorge Paulo Lemman, do
grupo 3G. De la pra ca a 3G ndo s6 aumentou
sua participag¢do aciondria como indicou nomes
para postos estratégicos no Conselho de Admi-
nistracdo e na Diretoria Executiva da Holding.

O bilionario brasileiro que vive na Suiga ndo
quis esperar a privatizagdo para controlar a em-
presa e hoje, através da Diretoria Financeira da
Eletrobras implanta o projeto Orgamento Base
Zero (OBZ). Mas vocé sabe o que é o OBZ?

De acordo com a propria Eletrobras, “é um
processo recorrente que objetiva criar uma cul-
tura sustentavel de gerenciamento dos recur-
sos”. Aparentemente nada de mais nisso, afi-
nal, quem poderia ser contra o gerenciamento
sustentavel dos recursos? O problema do OBZ
ndo é sua teoria, mas os efeitos praticos de sua
aplicagdo em diversas empresas e a inadequa-
¢do dessa metodologia, ou melhor, ideologia
em uma empresa com as caracteristicas da Ele-
trobras.

O principio basico do Orgamento Base
Zero, como o proprio nome ja indica, é que o
orgamento previsto para o ano ndo tenha por
base o orgamento do ano anterior e que anual-
mente todas as despesas sejam “desafiadas”,
ou seja, devem ser disponibilizados recursos
apenas aquelas atividades que tenham “maior
retorno”.

Os resultados dessa “ideologia” aplicadas
no Brasil e em outros paises por empresas do
grupo 3G sao uma busca desenfreada por cor-
tes, cortes e mais cortes, que tém como primei-
ras vitimas os trabalhadores. Empresas como a
Ambev sdo conhecidas por pagarem péssimos

salarios e possuirem alta rotatividade de mao
de obra. Empresas centenarias como a estadu-
nidense Heinz-Kraft (fabricante do famoso ket-
chup Heinz), adquiridas pelo grupo 3G apresen-
taram nos ultimos anos prejuizos biliondrios,
pois a “ideologia” dos cortes do OBZ reduziu os
investimentos em pesquisas de novos produtos
e na qualidade dos mesmos, fazendo com que
perdessem mercado.

Para os investidores do grupo 3G a perda
de qualidade, de mercado ou mesmo a quebra
de suas empresas ndo é problema, a final, o
compromisso deles é com o acionista. Comprar
empresas em dificuldades, promover cortes ir-
responsaveis, arrochar ao maximo os trabalha-
dores a fim de aumentar suas margens de lucro
é o modus operandi do grupo 3G mundo a fora,
metodologia que buscam implantar agora na
Eletrobras.

A questdo é que Eletrobras ndo é uma fa-
brica de ketchup, possui responsabilidades de-
mais com o Brasil para ser exposta a um mo-
delo de negdcio voltado para a obtengdo de
resultados de curto prazo, mas que pode torna-
-la incapaz de prover a infraestrutura de que o
pais precisa.

O negdcio mais importante das empresas
do grupo Eletrobras nao é produzir e transmitir
energia, o principal negdcio de nossas empre-
sas é a confiabilidade. Ou seja, ganhamos mais
quando nossos equipamentos estdo disponi-
veis para a produ¢ao e somos penalizados caso
ndo estejam. Sera que a Eletrobras do OBZ vai
continuar investindo na manutengdo de seus
ativos, ou os gestores serao “desafiados” a au-
mentarem os intervalos das manutengdes para
atingirem mais resultados? Serd que mantere-
mos nossos equipamentos atualizados ou sere-
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mos “desafiados” a manté-los até que venham
a falhar? Sera que a Eletrobras vai investir na
qualificagdo e treinamento de sua mao de obra
ou vai preferir “desafiar” os trabalhadores a
trabalharem para além do seu limite e partir
para a terceirizacdo irrestrita aumentando a ex-
posi¢do a falhas humanas?

Desde que Wilson Pinto assumiu a empre-
sa em 2016, a Eletrobras tem apresentado re-
sultados financeiros extremamente positivos,
porém o que se vé, por outro lado, é a redugdo
continua e acentuada no quadro de emprega-
dos, colocando muitos em condi¢ao de sobre
carga de trabalho e a prioridade na distribuicdo
de dividendos aos acionistas em detrimento da
realizagdo de novos investimentos. O aumento
de sinistros em equipamentos, que, por vezes,
deixa regides no escuro. Essa forma de “fazer
gestdo”, privilegiando o lucro imediato ao em
vez da sustentabilidade de longo prazo, ja que-
brou muitas empresas por ai. Mas no caso da
Eletrobras as coisas ndo sdo tdo simples e as
conseqliéncias da ideologia do custo minimo
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ja causou muita morte e destruicdo, como no
caso da Vale em Mariana e Brumadinho, por
exemplo.

Esta é a maior empresa do setor elétrico
da América Latina, que construiu ao longo de
décadas a espinha dorsal do sistema elétrico
brasileiro, e é responsavel pela geragdo de 1/3
da energia consumida no pais, por 48% das li-
nhas de transmissdo, por 66% das subestagdes
estratégicas e pela gestdo de 52% da 4gua ar-
mazenada nos reservatorios das hidrelétricas
do Brasil. A Eletrobras é a principal responsavel
pela seguranga energética dessa nagao de 210
milhGes de habitantes e tem papel indispensa-
vel na expansdo do setor elétrico, além de ope-
rar e manter as maiores barragens do pais, com
potencial de dano, em caso de rompimento,
simplesmente incalculavel.

Esperamos que os dirigentes das nossas
empresas tenham juizo e se lembrem que o
Brasil ainda vai precisar de uma Eletrobras com
exceléncia operacional por muitas e muitas dé-
cadas.

Compartilhem este informe com os colegas!

Juntos somos mais fortes!
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