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Professor, mentira tem perna curta!

Em recente artigo de pagina inteira publicado no jornal Valor Econdmico, que deve ter custado uma
fortuna (se nao em espécie, mas em reciprocidade as inUmeras facilidades dadas ao mercado
especulador enquanto membro da Alta Administracdo da Empresa), o consultor e ex-conselheiro de
administracdo da Eletrobras, Vicente Falconi, nem bem esfriou a cadeira e ja se langou novamente
como “vendedor” de mentiras, ao afirmar que “- Com boa gestdo, estatal nao tem como investir
para atender as necessidades do pais e defendeu Capitalizar a Eletrobras”.

O artigo de Falconi gerou debate, ndo por conta da sua posicao favoravel a privatizacdo, o que nao
€ novidade, principalmente por sua proximidade com o bilionario Jorge Paulo Lemann, que o tem
como guru, mas por uma série de inverdades citadas, que nada mais é do que uma compilacdo
barata de todas as falacias engendradas no ambito dos escritdrios dos grandes fundos, acionistas
minoritarios da Eletrobras, cujo roteiro é incansavelmente praticado pela atual gestdo da Empresa,
envolvendo a Diretoria Executiva e o Conselho de Administracao.

A principal manifestagao foi do ex-presidente da Eletrobras José da Costa Carvalho Neto, antecessor
de Wilson Pinto Junior, que com sua autorizacao, reproduzimos abaixo (com grifos nossos).

“ Prezados senhores,

Faco mengdo ao artigo de autoria de Prof. Falconi, publicado na dltima semana, intitulado
como "Capitalizar a Eletrobras". NGo pretendo analisar a proposta de privatizacao defendida,
mas fazer consideracoes sobre algumas informacoes e dados prestados relacionados a
administracao anterior, que sdo bastante diferentes do que realmente ocorreu. Presidi, com
muita honra, a Eletrobras de fevereiro de 2011 a julho de 2016, depois de atuar 33 anos na
Cemig e 10 anos na iniciativa privada.

Em 2011 a Eletrobras apresentou um lucro de R$ 3,7 bilhbes e caminhava para um lucro
bem superior a este valor em 2012. Com a edicago em 2012 da MP-579, sobre a renovagcdo
das concessoes, a Eletrobras perdeu repentinamente R$ 8,75 bilhdes de receita anual’o que
impactou fortemente seus indicadores econdmico-financeiros.

Internamente ja estavamos trabalhando estrategicamente sobre o assunto, que deveria
acontecer em 2015 e imaginavamos com uma perda de receita bem inferior.

Editada a MP, reforcamos nossa atuacao em dois sentidos: o primeiro de aumentar a
receita, pela reconsideracdo no cdlculo dos precos de ativos de geracdo e
principalmente de transmissao nao amortizados, hoje plenamente reconhecidos
no valor de R$ 46,0 bilhées.

E o0 segundo pelo aumento de outras receitas e reducdo dos custos, a partir de diretrizes
consubstanciadas em um Plano Estratégico de Longo Prazo e em Planos Diretores de
Negocio e Gestao-PDNG, com horizonte quinquenal e revisao anual.

Estas diretrizes geraram metas € acoes operacionais € econdmico-financeiras, desdobradas
para as empresas subsididrias, através dos Contratos de Metas e Desempenho
Empresarial- CMDE e dai para os diversos orgdos das empresas, através dos
indicadores para o Sistema de Gestao de Desempenho-SGD.

Assim ndo é verdade a afirmacdo absurda, que a empresa nao tivesse um fluxo de
caixa ou indicadores. Nem t30 pouco que pagassemos juros escorchantes. Pelo contrario,
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mesmo durante a crise financeira fizemos uma captacdo de R$ 6.0 bilhdes com juros de
118% do CDI, a época compativel com juros de mercado. Qutra informacdo absurda € a de
que ndo tinhamos relacdo com o mercado financeiro. A Eletrobras, como uma empresa de
capital aberto, listada na B3 , na Bolsa de Nova Iorque e na Bolsa de Madrid, sempre teve
compromisso com o mercado. Assim participou de forma sistematica em teleconferéncias,
eventos, Apimecs, reunides com analistas e investidores no Brasil e no exterior, dando ampla
divulgacdo ao mercado, mesmo nos periodos adversos.

Uma das acoes realizadas foi a implantacao de programas de incentivo ao
desligamento de empregados, que permitiu a reducao harmoniosa do quadro de
4.000 empregados. Quando deixamos a presidéncia da Eletrobras o numero de
empregados era inferior a 23.000 e ndo de 26.000 como assinalado.

Outra diretriz aprovada foi a privatizagcao das distribuidoras, iniciada com a Celg e depois
com as outras seis distribuidoras do Norte e Nordeste. Estas agbes, nem todas de
responsabilidade da Eletrobras, ndo foram concluidas no periodo de nossa gestdo, mas
devidamente encaminhadas e atualmente concluidas, o que demonstra a assertividade nas
estratégias que vinham sendo adotadas pela companhia. Se computdssemos o efeito da
privatizagdao, o quadro se reduziria para cerca de 16.500 empregados ao final de nosso
mandato.

Naturalmente que nado cabe aqui descrever todas as acoes tomadas, mas queremos
ressaltar as providéncias iniciais para a implantacao do sistema computacional de
gestao empresarial PRO-ERP, abrangendo todas as empresas do grupo, a
automacao dos processos operacionais e a informatizacdo dos processos
administrativos.

O desempenho operacional de nossas empresas no Sistema Interligado Nacional, medidos
pelos indices de defeito/Km ou de robustez, melhorou mesmo neste cendrio de escassez de
recursos, com resultados superiores ao conjunto dos outros agentes do setor. Também as
distribuidoras registraram melhorias em sua performance operacional, medidos pelos
indicadores de duracdo e frequéncia de interrupcdo por consumidor.

Tivemos que reduzir nossa participacéo em leildes, reavaliar prioridades, ajustar
cronogramas, mas mesmo assim, ao contrario do propalado, a expansdo foi
significativa. A capacidade de geracdo foi acrescida de 6.000 MW, o sistema de
transmissao de 9.000 km de linhas e ligamos cerca de 1,0 milhdo de novos
consumidores, o que contribuiu significativamente para se atingir a quase 100% de
universalizacdo de nossos servigos.

A maior parte da expansao em geracao e transmissao foi feita em empreendimentos
conjuntos com a iniciativa privada, nos quais a Eletrobras detinha cerca de 50%.

Desta forma o total da expansdo em geracdo e transmissdo disponibilizado para o Brasil é
quase o dobro do valor acima apresentado. Além disto so estamos computando nos numeros
as instalacoes que entraram em operacdo, € ndo aquelas em fase final de condlusao.
Somente estes ativos, em sua fase pos financiamento, deverdo gerar um fluxo de caixa
liguido anual para a Eletrobras, superior a R$ 10,0 bilhoes.

Como consequéncia da ja mencionada reducdo de receita, acentuada pela perda em acoes
Juridicas sobre o empréstimo compulsorio, ocorrido na década de 1960, tivemos acentuados
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prejuizos de 2012 a 2015, mas que foram revertidos no primeiro semestre de 2016, fruto
das agbes tomadas e principalmente com a reconsideracdo dos ativos ndo remunerados
anteriormente.

No primeiro semestre de 2016, tivemos um lucro recorde na historia da Eletrobras de R$ 8,9
bilhdes. Calculando-se o endividamento pela relagdo divida liquida/ebtida com os dados do
balanco do primeiro semestre de 2016, o indicador seria inferior a 1,0. Gerencialmente é
normal se retirar o efeito nao recorrente da receita empresarial, mas de qualquer forma este
efeito esta refletido nos balancos atuais. E mais, tera reflexos adicionais ainda ndo lancados
em balango. O valor de mercado da Eletrobras em julho de 2016 foi substancialmente
elevado para R$ 23,3 bilhoes.

Né&o pretendemos demonstrar que a empresa operava com padroes otimos. Pelo contrario,
tinhamos consciéncia do muito ainda a ser feito, conforme estabelecido na ultima revisdo de
nosso PDNG 2016-2020.

Tao pouco queremos tirar o mérito da atual administracao.
S0 queremos o reconhecimento dos resultados alcancados.

E uma questio de respeito profissional aos conselheiros, diretores, gerentes e
empregados que tanto esforco deram a empresa neste periodo tao conturbado.

Atenciosamente.

José da Costa Carvalho Neto”

Diante das informagdes detalhadas acima pelo ex-presidente Costa Neto, as Entidades de
Representacao dos Trabalhadores e trabalhadoras da Eletrobras, repudiam a forma desrespeitosa,
usando inverdades, que este senhor, Consultor e Conselheiro de Administracao da Eletrobras
Vicente Falconi, articula nos meios de comunicagao, a entrega de uma das maiores empresas de
energia elétrica do mundo.

Um governo lamentavel sé pode gerar pessoas apequenadas e lamentaveis, que em plena
pandemia, da qual mais de 80 mil vidas foram perdidas, s6 pensam em seus préprios umbigos, nao
enxergando o que é visto a olhos nus!

Ademais, acreditamos que ex-diretores, ex-conselheiros de administracao da Eletrobras, bem como
ex-membros do MME, também possam corroborar com a lucida carta do ex-presidente José da
Costa.

Compartilhem este informe com os colegas!
Juntos somos mais fortes!
ASSOCIE-SE A AEEL (clique aqui) OU AO SINDICATO DE CLASSE (links nas logos abaixo)

A Diretoria, em 31 de julho de 2020.
Associacao dos Empregados da Eletrobras — AEEL
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