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PROBLEMAS CRITICOS PARA ANALISE TCU




Problemas Criticos para Avaliacao TCU

1) QUEBRA DE CONTRATO: POPULAGAO BRASILEIRA TINHA O DIREITO LEGAL (LEI 12783/2013) DAS COTAS DAS USINAS DA

ELETROBRAS ATE DEZEMBRO DE 2042, A ENERGIA MAIS BARATA DO BALANCO ENERGETICO DAS DISTRIBUIDORAS
(DESCOTIZAGAO PERMITIRA LUCROS EXTRAORDINARIOS PARA ACIONISTAS E TARIFAS ESTRATOSFERICAS PARA CONSUMIDORES ATE 2042),

2) ESTUDOS INCONSISTENTES DO MME APONTARAM NEUTRALIDADE TARIFARIA NA EPOCA DA VOTACAO DO SENADO
(Junho/21)- MME AUMENTA OS PRECOS EM MAIS DE 50% DOIS MESES DEPOIS, E NAO SAO FORNECIDOS NOVOS ESTUDOS

TARIFARIOS,

3) SIMULACOES DA RECOMPOSICAO DO LASTRO DAS DISTRIBUIDORAS INDICAM PRECOS EXTRAORDINARIOS PARA A
POPULACAO APOS O ANO ELEITORAL - PEDALADA FISCAL DA CDE (R$ 5 BI, 2002) E USO ELEITORAL DO CRONOGRAMA DE
DESCOTIZACAO (SO A PARTIR DE 2023),

4) ESTERILIZACAO DOS VOTOS DA UNIAO (UNIAO MESMO COM 45% DAS ACOES, TERIA 10% DOS VOTOS, ENQUANTO UM
ACIONISTA COM APENAS 10% DAS ACOES, TAMBEM TERA 10% DOS VOTOS) — UNIAO SUBJUGADA POR OUTROS ACIONISTAS,



Problemas Criticos para Avaliacao TCU

5) BANCO GENIAL, CONTRATADO POR INEXIGIBILIDADE PELO BNDES (EM PROCESSO SIMILAR AO CRITICADO PELO TCU NO
ACORDAO DE DESESTATIZACAO DO SERPRO) EIVADO DE CONFLITOS DE INTERESSE (REPRESENTA 5 % DAS ACOES
PREFERENCIAIS DA ELETROBRAS, FAZ ESTUDO DE VALUATION E MODELAGEM COM ACESSO INFORMAGAO RESERVADA, E
CORRETORA DE VALORES MOBILIARIOS QUE TEM INDICADO PAPEIS DA ELETROBRAS E COMERCIALIZADORA DE ENERGIA,
COM ACESSO A CONTRATOS DA ELETROBRAS)

6) RISCO REAL DE DESNACIONALIZAGCAO DO CAPITAL SOCIAL DA ELETROBRAS COM REGRAS DA PRIVATIZACAO - BASTA 5
ACIONISTAS ESTRANGEIROS (FUNDOS SOBERANOS DE PAISES, FUNDOS DE INVESTIMENTO DE PORTE GLOBAL MAIORES QUE
O PIB DE VARIOS PAISES, FUNDOS DE PREVIDENCIA DE PORTE GLOBAL, AGOES DE INSTITUICOES COMO BANCO POPULAR DA
CHINA, FMI, BANCOS JAPONESES QUE JA TEM ACOES DA ELETROBRAS) CHEGAREM A 10% DO CAPITAL SOCIAL, SEGUIDO DE
MAIS UM ACIONISTA ESTRANGEIRO COM 1 ACAO COM DIREITO A VOTO.

7) IMPORTANTE A ANEEL REALIZAR NOVOS ESTUDOS TARIFARIOS LEVANDO EM CONTA: VALORES DO CNPE (ago/21), PERDA
DO BENEFICIO ECONOMICO PARA OS CONSUMIDORES DA NAO COTIZACAO DE TUCURUI, EXPURGO DE ITAIPU DOS
CALCULOS POIS E REGIDA PELO TRATADO DE ITAIPU

8) MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO DA ELETROBRAS PERMITE REPOTENCIACOES, AUMENTOS DE CAPACIDADE DE
GERACAO, NOVAS DESAPROPRIACOES, USO DO ESPELHO DAGUA DOS RESERVATORIOS - SEM QUE ISTO TENHA SIDO
VALORADO, O QUE CONFIGURA ATO LESIVO AO ERARIO QUE DEVE SER OBSERVADO PELO TCU



Problemas Criticos para Avaliacao TCU

9) MANIFESTACAO DO SECRETARIO EXECUTIVO DO MME NA ATA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA ELETROBRAS
ENSINANDO OS INVESTIDORES RICOS DA ELETROBRAS A PAGAREM OS RS 25 BILHOES DO BONUS DE OUTORGA ATRAVES DE
PRECATORIOS COM DESAGIO, LUCRANDO NO MINIMO, R$2,5 BILHOES, COM DIFERENCA EM RELACAO AO VALOR DE FACE -
DESTACAMOS QUE DADO A ESTAGFLACAO DA ECONOMIA BRASILEIRA, DESEMPREGO ESTRUTURAL, E RESISTENCIA DO
MINISTRO GUEDES DE PAGAR PRECATORIOS, ENTENDEMOS QUE A ESTRATEGIA DO MME POSSIBILITARA QUE A UNIAO SEJA
LESADA COM INVESTIDORES CAPTURANDO, PARA O PROPRIO BOLSO, DESAGIOS DE ATE 30% EM RELACAO AO VALOR DE
FACE.

10) A ELETROBRAS PRIVADA, EMPRESA S/A COM O FOCO NO LUCRO, IRIA GERAR BILHOES DOS FUNDOS REGIONAIS, QUE
SAO RECURSOS QUE DEVERIAM SER GERIDOS POR ENTIDADES PUBLICAS OU PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS E
FISCALIZADOS PELO TCU (E UM ENGANO COMPARAR A GESTAO DOS ENCARGOS SETORIAIS PELA CCEE, QUE NAO E DE
CAPITAL ABERTO E NAO VISA O LUCRO, COM A GESTAO DE FUNDOS REGIONAIS PELA ELETROBRAS PRIVADA) —
ENTENDEMOS QUE O TCU NAO PODE DEIXAR OS FUNDOS ESTRANGEIROS E ACIONISTAS PRIVADOS DA ELETROBRAS TEREM
A DISCRICIONARIDADE DE INTERFACE COM GOVERNOS ESTADUAIS, PREFEITURAS, EMPRESAS, ENTIDADES, FORNECEDORES,
EM RELACAO AOS MAIS DE RS 8,5 BILHOES DE FUNDOS REGIONAIS, O QUE SERIA UM VOLUMOSO RECURSO PARA
FINANCIAR DA ELETROBRAS PRIVADA NO CONGRESSO NACIONAL, DETURPAR A CONCORRENCIA EM PROJETOS LOCAIS E
REGIONAIS.



Problemas Criticos para Avaliacao TCU

12) ELETROBRAS NA AGE NAO SE DEU AO TRABALHO DE ATUALIZAR O MATERIAL EM VIRTUDE DAS RECOMENDAGOES DO
TCU O QUE MOSTRA O DESRESPEITO INSTITUCIONAL COM O ACORDAO PROFERIDO PELA INSTITUICAO

13) PONTOS A SEREM OBSERVADOS PELO TCU EM RELACAO AO EDITAL DA AGE, COM DESTAQUE PARA PONTOS QUE
ENVOLVEM ELETRONUCLEAR E ITAIPU.

14) ATO LESIVO A SOCIEDADE EM VIRTUDE DA CONTRATACAO DO SINDICATO DOS BANCOS POR INEXIGIBILIDADE



1) Quebra de Contrato com consumidor brasileiro decorrente da descotizagao

Estatisticas da Aneel - Outubro (2021) - Classes de Consumo
Receita de

Consumo de Receita de SN Numero de  Tarifa Média Tarifa Média de Descotizagéo das Usinas
Classe de Consumo Cativo Energia Fornecimento de T Unidades de Fornecimento da El b Politi d
Elétrica MWh Energia Elétrica gTributos Consumidoras Fornecimento com Tributos a Eletrobras e Politica de
TWh RS bi RS bi MilhGes RS/MWh RS/MWh Pre?os 9a PAEtrObras 5ao
Comercial, Servicos e Outras 5,1 3,8 5,2 5,9 741,7 1.015,6 irmas gémeas da
lluminagdo Publica 1,4 0,6 0,9 0,1 478,6 631,7 explosao das tarifas de
Industrial 2,0 1,4 1,8 0,5 669,0 884,5 . , b t, |
Poder Publico 1,2 0,9 1,1 23,1 742,6 922,3 energla’ gas’ combustive
Residencial 12,5 8,9 12,2 76,2 716,9 978,8 e da inflagcao galopante
(R)“ra' 1: 11 12 311 680,7 828,3 no Brasil, deteriorando
utros , , , ) n.a n.a oo
Totais 25,5 17,7 23,7 110,8 694,5 929,8 orcamento das familias
Estatisticas da Aneel - Outubro (2021) - Regido e 110 m|Ih5es de consumidores, que pagam
e e O R tarifas reguladas de energia, terdo o seu direito
Fornecimento de Unidades Unidades

Centro Oeste
Nordeste
Norte
Sudeste

Sul

Totais

Energia Eletrica

TWh
2,6
53
1,9

11,5
4,3

25,5

Energia Elétrica

RS bi
1,8
34
13
8,3
2,9
17,7

Energia Elétrica
com Tributos
RS bi
2,4
4,6
1,7
10,9
4,1
23,7

Consumidoras

MilhGes
7,0
23,4
5,7
38,4
36,2
110,8

Consumidoras

% total
6,3
21,1
5,2
34,7
32,7

100,0

de cotas das usinas da Eletrobras até dezembro
de 2042 ( Lei 12783/13)“encerrado” com a
privatizacao da Eletrobras !!!

Pagarao novamente por energia oriunda de
novos usinas ou de velhas usinas (a precos
maiores, 100% repassado para tarifas).



1) Aneel precisa calcular o efeito da recomposicao de lastro no Balango
Energético das Distribuidoras e seus efeitos na tarifa dos consumidores finais,
haja vista que esta operagcao nao sera neutra.

Balang¢o Energético Regulatério — Distribuidora x Descotizacao x Recomposi¢ao de Lastro

Demanda Energia - MWh Oferta Energia — MWh Descotizacdo — MWh Recomposi¢ao de Lastro— MWh
(Classes de Consumidores + (Contratos de Compra de Energia) (retira a energia mais (recompde por uma energia mais cara
Perdas Regulatdrias) _ barata do balanco 100% repassada para consumidores
Leildo N A\ P'Ihzszr?:rnti;atos energético das pressionando orgamento das familias)
NIGER Leilso E + caro ° distribuidoras e deixa Recomposicao
Regulatodrias um buraco a ser uescotizacac
Cota Angra | recontratado para Leilao N
llum. PUb ell atender 100% da Leildo F
Cota Proinfa demanda) Cota Angra |

Serv.Pub.
Poder Pub.

Rural
Industrial

C. bilaterais ell

Cota Proinfa

Itaipu

C.bilaterais
Leilao A

Contrato Contrato
Cotas + barato Cotas

I

ltaipu

Comercial

Leildo A

Residencial




2) Estudos de Neutralidade Tarifaria Inconsistentes do MME

e Ato Lesivo do MME e da ANEEL junto as Casas Legislativas ao levar para apreciacao documentos oficiais que continham a
afirmacao de neutralidade tarifaria da operag¢ao, sendo que o préoprio MME maximizou substancialmente os valores das
tarifas na reuniao do CNPE, sem refazer estudos tarifarios !!!

Informagdes prestadas pelo MME\ANEEL antes e depois da privatizagao -
Pregos de Energia Capitalizacao Eletrobras e calculo do impacto tarifario
Antes da Decisao Senado | Depois da Decisao Senado

Premissas de Valores na Cartilha MME Premissas de Valores aprovados no CNPE
Anos (fev\2021 e jun\21) para exercicios valuation (ago 2021) %
Fonte: Fato Relevante 23.02.21 e site MME | Fonte: Fato Relevante 31.08.21 e site MME
RS/MWh RS/MWh
2022 a 2025 155 233 50,3
2026 155 207 33,5
2027 155 181 16,8
2028-2029 155 155 0,0
2031-2051 167 155 -7,2 U

Calculo de Impacto Tarifario - Premissas MME chanceladas pela ANEEL em

Audiéncia no Senado Federal e acervo documental subsequente

(?) pergunta a ser respondida ANEEL/MME -
ambos mantém a hipotese de neutralidade
tarifaria que alegaram na Audiéncia do

Consumidor Cativo -6,34% Senado Federal?

(?) pergunta a ser respondida ANEEL/MME -
ambos mantém a hipotese de neutralidade
tarifaria que alegaram na Audiéncia do

Consumidor Livre 0,00% Senado Federal?

Fonte das Informacdes (destacando que tanto MME e ANEEL defenderam estes
numeros na Audiéncia do Senado Federal ocorrida em junho de 2021)

Apresentagdes formais e Cartilha do MME
sobre Privatiza¢do Eletrobras fev\jun 2021| Apresentagdo e Decisdes CNPE (31/08) -
Fonte (Anexos A, B, C) (Anexo D,E)




3) Simulagdes de recomposicao de lastro

[ 1
65 Tarifa Média — Usinas em Cotas A descotizagao advinda da
R$/MWh “A mais barata dentre a energia comprada pelas distribuidoras para privatizacio da Eletrobras subira a

atender as familias brasileiras”

conta de energia para:

Tar. Média Cotas + risco hidrolégico
“continua com pre¢o bem abaixo da média da energia
comprada distribuidoras, mesmo alocando risco consumidor”

- familias rurais e urbanas brasileiras,
- hospitais, clinicas,
- escola publicas,

Cenario 1: recomposicio de lastro da energia descotizada - prédios publicos (de prefeituras e de
gradualmente levando-se em conta a tarifa média de compra de governos estaduais e federal),
energia das distribuidoras em novembro de 2021 excluindo o - pequena industria,
percentual de cotas - pequeno comércio (lojas, saloes de

beleza, restaurantes),
-demais consumidores cativos...

103
R$/MWh

Cenario 2: Precos do CNPE

233 a 155

R$/MWh Equivale a 233 RS/MWh de 2022 a 2025, 207 RS/MWh em 2026,

181 RS/MWh em 2027 e 155 RS/MWh de 2028 em diante Mesmo com a pedalada para suavizar

o impacto na conta até elei¢ao 2022,
244 Cenario 3: PLD médio dos ultimos trés anos depois dlsso, voce carregara esta
R$/MWh conta até 2051 !!!

Vocé sabia que serao 30 anos de
Cenario 4: recomposicdo de lastro da energia descotizagdo !!!
descotizada gradualmente levando-se em conta o o

Custo Marginal de Operacao de 2021



3) Resultados dos Cenarios (RS bilhoes)

Premissa Tarifa Média . Premissas PLD Premissa Custo
. . Premissas CNPE s .
das distribuidoras - (Média 2018 a Marginal de
i 22 cenario .
12 cenario 2021) Operagao

(cenario base) 32 cendrio 42 cenario

Custo adicional
para o consumidor
com a Descotiza¢ao
decorrente da
privatizagao espuria
da Eletrobras (nao
agrega o custo de RS 417 bi
oportunidade da
nao cotizacao de
Tucurui e os jabutis

RS 101,4 bi RS 254 bi RS 754 bi

de térmicas e
Proinfa)



3) Impacto Global ao Consumidor por conta do Cenario Base (R$ bilhoes)

RS bilhdes

Aumento nas tarifas dos consumidores do ACR provocada pela Lei 14.182

Mudanca no Regime de Impacto da Nao . Perda total do .
N e L. . Desconto na tarifa . i Térmicas, PCHs e | Aumento total nas
Ano Concecossoes - "fimdas | cotizacdo da Usina de Consumidor Cativo | . .
., , pela CDE L PROINFA- "Jabutis Tarifas do ACR*
Cotas Tucurul com Descotizacao

2022 0,0 0,0 -5,0 -5,0 0,0 -5,0

2023 2,8 0,0 -0,6 2,2 0,0 2,2

2024 5,6 2,9 -1,1 7,3 0,0 7,3

2025 8,3 8,6 -1,7 15,2 0,0 15,2

2026 11,1 8,6 -2,3 17.4 2,4 19,8

2027 13,9 8,6 -2,9 19,6 4,8 24.4
2028 a 2056 375,6 228,1 -18,5 585,3 126,4 711,6

TOTAL 417.3 256,7 -32,1 641,9 133,6 775,5
Média/Ano 13,9 8,6 -1,1 21,4 4,5 25,8

Fonte: Elaboracao praépria




4) Esterilizacao do Voto da Uniao: lei torna a Uniao um acionista de “quinta
categoria” (seu voto vale apenas 22% do voto de um outro acionista)

Simulacao : apds a capitalizacdao um fundo arabe, por exemplo, passa a ter 10% da Eletrobras e a Uniao, diluida, fica com 45%.

Como fica o poder de voto dos dois?
45%

10% 10% 10% (limite da Lei Privatizagao)

Quantidade

Acoes
Uniao

Quantidade

Relacao
Acoes

Voto/Qtdade Acles

Relacao
Voto/Qtdade Acoes

Fundo Arabe = 10/10= 1

(1 acao, 1 voto)

=10/45=0,22
(1 acdo, 0,22 votos)

Resposta: pela Lei, a Uniao, mesmo tendo 45% das agoes, teria s0 10% dos votos, igual a um fundo que tenha 10% agoes,
que tera os mesmos 10% dos votos, o que faz com que o “povo brasileiro” seja um acionista de quinta categoria, pois sua
relagdo voto/agoes é pouco mais de 1/5 ao de outro acionista qualquer, nacional ou estrangeiro

ATO LESIVO AO ERARIO QUE DEVE SER ANALISADO PELO TCU (Unido subjugada em relagdo outros acionistas)



5) Conflito de Interesse Banco Genial - contratado por inexigibilidade do BNDES
para valuation da Eletrobras

Corretora de Valores Mobiliarios que indicou a compra de papéis da Eletrobras apds acesso a
insider information

Comercializadora de Energia com
von acesso a informacgdes detalhadas
= dos contratos e clientes da
Eletrobras, configurando uma
vantagem competitiva

Representante formal de cerca de 5%
dos acionistas preferencialistas da
Eletrobras conforme formalizado pela &ﬁ;
Diretoria Financeira da Eletrobras
através de comunicado ao mercad
de 28/10/19

A mera assinatura de um termo de
confidencialidade nao minimiza os
conflitos de interesse de grande
magnitude aqui narrados e os
riscos de atos lesivos a Uniao

00
i

Contrato por inexigibilidade pelo

BNDES’ para valuation Eletrobras, (beneficiar preferencialistas em
pratica repudiada pelo TCU no detrimento de ordinaristas) e
Acdrdao de desestatizacao do riscos de atos lesivos contra o

SERPRO - mercado de capitais do Brasil,

além de contrariar posi¢ao TCU no
BANCO GENIAL caso SERPRO TC 020.440/2020-0



6) Risco de Desnacionalizagao - Bastam apenas 6 acionistas estrangeiros, com
recebiveis em moeda forte e até trilhoes de délares em carteira (alguns com ativos
superiores ao PIB do Brasil), para desnacionalizar o capital social da Eletrobras

Vocé tem alguma duvida de gue International Monetary Fund, Europe
Central Bank, People S. Bank of China, Saudi Arabian Monetary Authority, Fundo
Soberano de Cingapura, Japan Trustee Services Bank, Deutsche Bank, Fundo
Soberano dos Emirados Arabes, Black Rock, State Street, Legal & General, Franklin
Resources, Vanguard, Nomura, Abeerden, Arrowstreet, Kopernik, Fidelity, fundos de
50,01% do pensao norte americanos do Alaska, Arizona, California, LA, Chicago, Connecticut,
capital social Nova York, llinois, Los Angeles, Missouri, Ohio, Oregon, ldaho, Mississipi, Minessota,
serdlziigelazl | New Jersey, Philadelphia, Wisconsin, Wyoming, Santa Barbara, Texas, Virginia
nas maos do Washington, Utah, New Mexico, Quebec e de empresas como AT&T, Bell Atlantic,
estrangeiro Caterpillar, General Electric, Goldman Sachs, IBS, Boeing, Chevron, UPS, Duke, BP ,

Ford, GM, Shell, dentre outros, TODOS COM AC6ES DA ELETROBRAS
HOIE, teriam condi¢coes de chegar a 10% do capital social da
Eletrobras, ainda mais com o real tao desvalorizado frente ao
dolar e ao euro?

Acionista F
0,01%
Acionista E
10%

Acionista D
10%
Acionista C
10%

Acionista B
10%

Acionista A
10%




7) A perda do beneficio econédmico da nao cotizacao de Tucurui precisa
ser internalizada na conta de impacto tarifario da privatizagcao

LEI 12783/2013

Previsao legal das UHEs em fim da concessao optarem, a partir da aprovagao da lei, de
renovarem a concessao passando para o regime de cotas.

ELETROBRAS FORMALIZA A

ANEEL INTERESSE DE Eletrobras publica o Comunicado ao Mercado de 03/09/2019, assinado pela Diretora

RENOVAR TUCURUI NOS Financeira Elvira Presta que a Eletronorte formalizou a Aneel o interesse em renovar Tucurui
TERMOS DA LEI 12783/2013  no regime de cotas a partir de 30.08.2024

NOS ESTUDOS DE VALUATION

DA PRIVATIZACAO, NAO Calculo do MME nao considera nas premissas de calculo do impacto tarifario da
FORAM CONSIDERADOS A privatizacdao e da descotizacao, o fato de que os consumidores cativos foram penalizados
PERDA PARA A POPULACAO DA pela ndo cotizagdo de Tucurui, a maior geradora em territério nacional, que, de acordo

NAO COTIZACAO DE TUCURUI com a Lei 12783/2013, seria cotizado abaixando a tarifa das familias e consumidores
brasileiros.

IMPORTANTE O TCU A Aneel precisa ser provocada para o TCU para fazer o calculo de neutralidade tarifaria
SOLICITAR A ANEEL OS considerando a perda do beneficio econdomico da nao cotizagao de Tucurui, o expurgo de
ESTUDOS DE NEUTRALIDADE !taipu da conta (a amortiza¢do Itaipu independe da privatizacdo ELB, e os valores dos pregos

TARIFARIA COMPLETOS até 50% mais caros aprovados pelo CNPE, dois meses apos serem aprovados pelas Casas
Legislativas)



7) Aneel precisa calcular a perda do beneficio econémico para os consumidores
em virtude da nao cotizacao de Tucurui (Eletrobras, em 2019, formalizou a ANEEL
o interesse em cotizar Tucurui a partir de 2024)

Balango Energético Regulatorio — Distribuidora x Cotiza¢ao Tucurui x Beneficio 110 milhoes consumidores

Demanda Energia - MWh Oferta Energia — MWh Cotizacao de Tucurui Beneficio Econdmico para
(Classes de Consumidores + (Contratos de Compra de Energia) consumidores brasileiros
Perdas Regulatdrias) _ (cotas barateando conta de energia)
e Pilha de Contratos e
Leilao N O\ de energia Leilao N
Perda,s- Leildo F +caro Leildo F
Regulatorias
Cota Angra | Cota Angra |
) ell |
llum. Pub - :
; Cota Proinfa Cota Proinfa
RENELE C. bilaterai C. bilaterais
; . bilaterais .
Poder Pub.
Rural Iltaipu ltaipu
In rial
St Leildao A Cotas cotas
Comercial Tucurui Tucurui
Contrato
: - Contrato
Residencial
Cotas + barato Cotas

)




ESTUDOS INDEPENDENTES DE VALUATION CONTRATADOS PELA ELETROBRAS SAO INDISPENSAVEIS AO PROCESSO DECISORIO
(nao se pode aceitar o Banco Genial, contratado sem licitagao pelo BNDES, como Unico provedor de informacgdes).

Ativos de Geragao e Energia Gerada - Empreendimentos sob Responsabilidade Integral sob Regime de O&M - renovadas pela lei 12.783/13

Correcgao receita

Localizagdo C idad Receita s
o o ) apaddade o, antia Fisica Fator (*) Receita Anual  Anos Restantes de Esperada (Anos ate fim da )
Empresa . Inicio da Inicio da Fim da Instalada concessdo (% Receita Esperada
Empreendimento Fonte ~ - - Restantes) i ) -t
Eletrobras Concessao Operagao Operagao periodo, a partir Corrigida
da premissa
(Estado) (MW) (MW Médio) R$ milhdes Concess&o R$ milhdes 5%a.a)
Eletronorte UHE Coaracy Nunes AP Hidraulica jun/97 dez/75 dez/42 78,00 62,60 100% 33,96 20,9 710,50 177,5 1.971,65
Funil BA Hidraulica ago/61 ago/62 dez/42 27,28 10,66 0% 2,01 20,9 42,06 177,5 116,73
Pedra BA Hidraulica ago/61 nov/78 dez/42 18,24 3,66 0% 0,69 20,9 14,43 177,5 40,03
Chesf Complexo de Paulo Afc BA Hidraulica out/45 jan/55 dez/42 3.901,43 2.067,10 15% 389,81 20,9 8154,61 177,5 22.629,31
es
Luiz Gonzaga (Itaparic PE Hidraulica out/45 jun/88 dez/42 1.348,86 2.750,25 20% 518,64 20,9 10849,57 177,5 30.107,94
Boa Esperanga (Caste PI Hidraulica out/65 abr/70 dez/42 216,33 3.778,47 28% 712,54 20,9 14905,84 177,5 41.364,23
Xingd SE Hidraulica out/45 dez/94 dez/42 2.882,59 4.806,69 36% 906,43 20,9 18962,11 177,5 52.620,52
Furnas MG Hidraulica jul/57 set/63 dez/42 1.216,00 5.834,90 12% 163,60 20,9 3422,46 177,5 9.497,46
Luis Carlos Barreto (Es  SP/MG Hidraulica jun/62 mar/69 dez/42 1.050,00 6.863,12 14% 192,43 20,9 4025,57 177,5 11.171,09
Porto Colémbia (2) MG/SP  Hidraulica ”;agré%se jun/73 dez/42 320,00 7.891,34 16% 221,26 20,9 4628,67 177,5 12.844,72
Furnas (1
M Marimbondo SP/MG Hidraulica mar/67 out/75 dez/42 1.440,00 8.919,56 18% 250,09 20,9 5231,77 177,5 14.518,34
Funil (3) RJ Hidraulica ]umr;/ISé7e mar/70 dez/42 216,00 9.947,78 20% 278,92 20,9 5834,87 177,5 16.191,97
Corumbd I (4) GO Hidraulica O:;{/%f out/96 dez/42 375,00 10.976,00 22% 307,75 20,9 6437,98 177,5 17.865,60
TOTAL 63.912,14 3.978,14 83.220,44 230.939,59

(*) simulagdo estimada a partir dos dados consolidados das usinas em cotas nas planilhas Eletrobras (site) repartido pela garantia fisica do bloco de usinas por empresa

Usinas em cotas em 2020 geraram uma receita bruta de RS 3,9 bilhées, multiplicando este valor pelos anos restantes até
o fim dos contratos de cotas ja assinados até 2042 da mais de RS 83 bilhGes e, se corrigirmos este valor por 5% a.a,
chega-se uma previsao de receita de RS 230 bilhdes até o fim das concessdes vigentes, o que mostra a importancia de se
precificar a renuncia de receita da Unidao com a sua diluicdao, além do custo potencializado ao consumidor final.



ESTUDOS INDEPENDENTES DE VALUATION CONTRATADOS PELA ELETROBRAS SAO INDISPENSAVEIS AO PROCESSO DECISORIO
(nao se pode aceitar o Banco Genial, contratado sem licitagdao pelo BNDES, como unico provedor de informagoes).

Ativos de Geragao e Energia Gerada - Empreendimentos sob Responsabilidade Integral renovados pela lei 13.182/15

Corregao receita

Recelta até fim da
E Localizagao Fim daN Garantia Fisica Fator(*) Receita Anual Anos d% Esperada concessao (% Recelta_Corr|g|da
mpresa Empreendimento Fonte Operacao Concessao durante . , Estimada
~ eriodo, a partir da
Eletrobras concessao P o
premissa 5%a.a)
(Estado) (MW Médio) R$ milhdes R$ milhdes R$ milhdes
Chesf Sobradinho BA Hidraulica fev-52 504,50 81,40% 435,46 30,09 13.101,42 334,0 56.861,98
Funil BA Hidraulica dez-42 0,25 0,04% 0,21 20,92 4,46 177,5 12,38
Pedra BA Hidraulica dez-42 0,08 0,01% 0,07 20,92 1,50 177,5 4,16
ig}”:z(')exo de Paulo BA Hidraulica dez-42 46,70 7,53% 40,31 20,92 843,22 177,5 2.339,96
Luiz Gonzaga PE Hidraulica dez-42 20,13 3,25% 17,37 20,92 363,45 177,5 1.008,58
(Itaparica)
Boa Esperanga BT } 9
(Castelo Branco) PI Hidraulica dez-42 3,00 0,48% 2,59 20,92 54,22 177,5 150,48
Xingé SE Hidraulica dez-42 45,12 7,28% 38,95 21,00 817,88 178,6 2.278,58
Furnas Itumbiara (1) GO/MG Hidraulica fev-52 964,30 100,00% 1.033,38 30,16 31.162,02 335,5 135.706,49
TOTAL 1.584,08 1.568,34 46.348,16 198.362,60

(*) simulagdo estimada a partir dos dados consolidados das usinas em cotas nas planilhas Eletrobras (site) repartido pela garantia fisica do bloco de usinas por empresa

Usinas em fundos regionais em 2020 geraram uma receita bruta de RS 1,5 bilhées, multiplicando este valor pelos anos
restantes até o fim dos contratos de cotas ja assinados até 2042 ou 2052 (Sobradinho e Itumbiara) da mais de RS 46
bilhdes e, se corrigirmos este valor por 5% a.a, chega-se uma previsdo de receita de RS 198 bilhdes até o fim das
concessoes vigentes, o que mostra a importancia de se precificar a renldncia de receita da Unidao com a sua diluicao, além
do custo potencializado ao consumidor final.



8) Contrato de Concessao da ANEEL permite repotenciacao, sem que
a Unido seja remunerada pela repotenciagcao ja mapeada antes da
capitalizagao.

Em algumas operacdes societarias, é possivel observar o que chamamos de “esqueletos no armario”.
No caso da Eletrobras, chamamos a atencdo para “potes de ouro no armario” !!!

Diversas usinas estdao sendo descotizadas a preco de banana, porém, estas mesmas usinas ja possuem um volume
expressivo de capacidade instalada a ser agregada, ja mapeadas pela EPE, de repotenciacao.

A Unido nao esta recebendo um centavo por este “"potencial ja levantado”, enquanto os sécios privados, pos capitalizacao
levarao de bandeja este incremento de capacidade instalada.

O mesmo aconteceu com a privatizacao da Vale que tinha direitos de lavra para explorar Carajas com potencial para mais de
4 séculos de exploragcao que entraram como “zero” no valuation e foi denunciado a época pelo jornal Folha de Sao Paulo.



9) Escandalo relativo a Proposta do Secretario Executivo do MME,
Bruno Eustaquio, homem forte no CA da Eletrobras, de propor, na Ata
do Conselho, aos bilionarios ricos da Eletrobras pagarem o béonus de

outorga adquirindo precatérios com desagio

Razao de Voto Qualificado na 9182 reuniao do CA — 20.01.2021
Conselheiro BRUNO EUSTAQUIO F. CASTRO DE CARVALHO

5. OUTROS ASPECTOS INERENTES AO PROCESSO DE CAPITALIZACAO

(...) Em apertada sintese, a Eletrobras, indo a mercado, poderia comprar com desdgio precatorios e saldar seus
compromissos decorrente da capitaliza¢do junto a Unido. A titulo de exemplo, a Empresa ao ter de liquidar o
bénus de RS 25,4 bilhées, em eventual oferta secunddria, poderia ir a mercado buscar este montante via
precatorio e, com um desconto de face de 10%, ja teria um custo evitado da ordem de RS 2,5 bilhGes. Neste
quesito como em outros, a acelerag¢do de determinados processos coloca a empresa em posi¢do de vantagem na
reducgdo de custos, como no exemplo supramencionado neste item.

6. CONSIDERACOES FINAIS

(...)

Releva informar, ainda, que outros beneficios, embora ndo sistematizados na presente andlise, merecem ser
destacados, como por exemplo, eventual ganho com a nova politica de precatorios, alcando a empresa a

possibilidade de pagar a bonificacdo de outorga com valor de face em seu beneficio;
(Voto Bruno Eustaquio, paginas da Ata 24-26, pdf, ou 106-108, canto superior)



9) llustracao de como os bilionarios podem lucrar bilhoes seguindo o
voto do conselheiro Bruno Eustaquio, caso esta possibilidade nao
seja vedada pelo TCU

Sugestao do Secretario Executivo do
MME para investidores ricos
(voto na Ata do Conselho da Eletrobras)

Lucro apropriado
pelos investidores
RS 2,5 bilhdes

Tendo em vista a conjuntura de:

Observa-se que os precatorios podem
ser adquiridos com um desagio que
pode chegar a 35% do valor de face,
dado que, na crise, € melhor receber

Desemprego estrutural; Simulag¢do com aquisicdo de
Baixo Crescimento Econdmico; precatorios com 35% de desagio
Inflacdo Galopante;
Expectativas de Inflacao para
2022/23 influenciada pela

descotizacao, explosao tarifaria Lucro apropriado
decorrente da ma gestao da crise pelos investidores
hidrica e politica de precos da R$ 8,75 bilhdes
Petrobras;

Propensao do Ministério da
Economia ndo pagar precatarios...

uma pechincha do que nada...



10) O fato da CCEE, entidade sem fins lucrativos, gerir fundos
setoriais, nao € o mesmo que a Eletrobras, empresa S.A com acoes
nas bolsas de NY, Madrid e Sao Paulo, gerir os mais de RS 8,5 bilhdes
de Fundos Regionais, apos a privatizacao da empresa

- CCee

Camara de Comerdalizagao
de Energia Elétrica

X

Eletrobras

A

Imagem extraida do site da CCEE Privatizada




12) Acérdao TCU destacou pontos que nao foram observados pela
Diretoria Executiva e CA da Eletrobras no Edital da Assembleia Geral
Extraordinaria da Eletrobras - AGE, com o agravante que a Uniao
estava conflitada para votar.

Acorddo TCU: {(...)

9.3.7. considerando que a comercializa¢do de lastro de poténcia ja esta sendo praticada no setor elétrico brasileiro e tendo em vista as
alteragoes legislativas e normativas em curso relacionadas a essa componente, avalie a conveniéncia e a oportunidade de:

9.3.7.1. incorporar ao valor adicionado a Eletrobras pelos novos contratos das usinas alcangadas pelo art. 2° da Lei 14.182/2021 as
projecoes de receitas auferiveis com a comercializagdo de reserva de capacidade, na forma de poténcia, dessas usinas;

9.3.7.2. na impossibilidade de acolhimento da recomendac¢do a que se refere o subitem 9.3.7.1 supra, incluir nos mencionados novos
contratos de concessdo clausula que condicione expressamente a comercializagdo, pelas respectivas usinas, da componente de reserva de
capacidade, na forma de poténcia, a celebragdo de aditivos contratuais a serem previamente negociados com o Poder Concedente, nos
quais esteja devidamente prevista e quantificada a remuneragdo da Unido por esse aditamento;

Na AGE realizada pela Eletrobras no dia 22/02, a Eletrobras ndo atendeu nenhuma das duas opc¢des do item 9.3.7, e
entendemos que o MME tem que se posicionar em relagao a uma delas: ou atende o item 9.3.7.1 ou atende o item 9.3.7.2,
nao havendo a op¢ao da omissao, inacao ou terceira opgao. Em relacao a 9.3.7.1, o acervo documental da convocacao da
AGE teria que ser modificado, uma vez que a mudanca no valor adicionado interfere no valuation, na ordem no dia e na
avaliacao de atratividade do negdcio e manifestacao de voto dos acionistas. Em relacdo do MME optar pelo caminho do item
9.3.7.2, a minuta do contrato de concessao das usinas, disponivel no acervo da AGE, nao contém clausulas relativas a reserva
de capacidade, o que exigiria que o material da AGE fosse modificado, pois tal mudanca no contrato de concessao muda
drasticamente o valuation e as condicOes de capitalizacdao e por conseguinte, a manifestacdao de voto dos acionistas.



13) PONTOS A SEREM OBSERVADOS PELO TCU EM RELACAO AO
EDITAL DA AGE, COM DESTAQUE PARA PONTOS QUE ENVOLVEM
ELETRONUCLEAR E ITAIPU.

Valor da alienag¢ao da totalidade da participa¢cao detida pela Eletrobras em Itaipu a ENBPAR

A ordem do dia traz a celebracao do respectivo contrato de compra e venda de participacao para a alienacao da totalidade
da participacdo detida pela Eletrobras em Itaipu a ENBPar, pelo preco total de RS1,2 bilhdes, a serem pagos conforme
condicOes previstas na Resolucao CPPI 203, com as modificacdbes da Resolucao CPPI 221, nos termos do instrumento
contratual anexo a Proposta da Administracao da 1812 Assembleia Geral Extraordinaria.

Entendemos que tal valor traz graves prejuizos aos acionistas da Eletrobras decorrentes da correcao aplicada aos valores do
empréstimo compulsério, uma vez que as taxas aplicadas sao substancialmente inferiores a correcao que vem sendo
aplicada aos empréstimos compulsdrios em ac¢des judiciais ajuizadas contra a Eletrobras.

A Eletrobras tem pago mais pelo empréstimo compulsério do que ela ira receber de Itaipu, sendo o empréstimo
compulsdrio relevante para a construcdao da usina binacional. Nestes termos, a modelagem trara prejuizo aos acionistas. A
Companhia ja pagou bilhées de compulsério a mais do que recebeu e ainda tem uma provisdo de RS 17 bilhdes de
compulsdrio e pleitos adicionais de cerca de mais RS 19 bilhdes pelos autores.

A Eletrobras tem pago valores relativos ao do empréstimo compulsdrio com uma correcao mais elevada do que a que esta
sendo considerada no modelo que precifica a divida de Itaipu.



13) PONTOS A SEREM OBSERVADOS PELO TCU EM RELACAO AO
EDITAL DA AGE, COM DESTAQUE PARA PONTOS QUE ENVOLVEM
ELETRONUCLEAR E ITAIPU.

Descumprimento das exigéncias da Instru¢ao Normativa CVM 514 relativa a transagoes com partes relacionadas TPR

A Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Eletrobras estabelece que a Unidao, empresas controladas, coligadas e
entidades ligadas a ela se configuram como partes relacionadas a Eletrobras. A transacao deve ser realizada com base
comutativa, mutuamente proveitosa e negociada em condicdes de mercado ou, ainda, oferecer compensacao adequada.

Ademais, devem ser razoaveis, justificadas e equilibradas, isto é, contratada com base justa e condicdes de mercado, sem
beneficiar de forma exclusiva qualquer das partes. Os processos negociais e decisorios relativos as transacdes com partes
relacionadas devem ser efetivos, independentes e capazes de prover o pagamento compensatorio adequado.

Tais condicdes podem ser verificadas por meio da realizacdo de testes para: (i) comparacao do negdcio com outros similares ja
realizados no mercado (“Fairness Test”); ou (ii) comparag¢ao com outro negocio, hipotético, caso fosse concluido com terceiro
independente, isto é, verificando-se a operagao seria realizada nos mesmos termos com um terceiro que nao seja parte
relacionada ("Arms-lengthBargainComparison”).

O _item 4.2.12 da referida politica define gque, no caso de duvidas na realizacao dos testes supracitados ou no caso de
operacdoes complexas como a reestruturacao societaria, a andlise _deve ser feita por uma instituicdo especializada
independente e nao ligada as sociedades envolvidas na transacao com partes relacionadas. A Diretoria Executiva no
descumprimento dos seus deveres fiduciarios, pediu a revogacao do pregao 09 que especificamente cumpriria esta exigéncia.




13) PONTOS A SEREM OBSERVADOS PELO TCU EM RELACAO AO
EDITAL DA AGE, COM DESTAQUE PARA PONTOS QUE ENVOLVEM
ELETRONUCLEAR E ITAIPU.

Questionamento em relacdao a cessao gratuita dos direitos de subscricao das a¢oes a serem emitidas pela Eletronuclear,
dado que o direito de subscricao tem valor de mercado e tal escolha implica prejuizo para seus acionistas minoritarios.

Toda emissdo de acdes de uma empresa da um direito a seus acionistas de subscrever, na proporcao de seus capitais, o direito
sobre as novas acdes a serem emitidas, de modo que ele mantenha sua participacao percentual no capital da empresa
inalterada. Caso o acionista nao queira exercer o seu direito de subscricao, ele pode negociar com outro investidor a venda
desse direito. Essa & uma pratica recorrente do mercado de capitais. O paragrafo 62 do artigo 171 da Lei das S.A., diz que o
acionista tem direito de ceder a terceiros o seu direito de preferéncia.

Dessa forma, quando concedido o Direito de Preferéncia, a B3, via de regra, cria um valor mobiliario relativo ao direito de
subscricao entregue a cada acionista, que, por sua vez, podera ser negociado em bolsa (tendo, inclusive, um ticker préprio de
negociacao). A cessao de direito de subscricdo da Eletrobras sobre as acdes a serem emitidas pela Eletronuclear, a titulo
gratuito, conforme proposta do BNDES, acatada pelo CPPI em sua Resolucdao n? 221, é prejudicial aos interesses dos acionistas
minoritarios da Eletrobras, dado que obriga a empresa a abrir mao de um ativo com valor de mercado.

Como agravante, a medida proposta na AGE fere também a comutatividade prevista pela horma de Transacdes com Partes
Relacionados, além de ferir a legislacdao que proibe a distribuicdao gratuita de bens, valores ou beneficios por parte da
administracdo publica em ano eleitoral (Lei 9.504). Para dar uma ideia, caso o direito de preferéncia seja precificado a R$0,01
centavo por acdo, o prejuizo dos acionistas da Eletrobras seria de um montante de aproximadamente R$4 bilhdes.




13) PONTOS A SEREM OBSERVADOS PELO TCU EM RELACAO AO
EDITAL DA AGE, COM DESTAQUE PARA PONTOS QUE ENVOLVEM
ELETRONUCLEAR E ITAIPU.

Prejuizo aos acionistas da Eletrobras decorrentes da escolha forma de precificacao do ativo de Itaipu (Valor Justo) em
detrimento da escolha do método padrao de fluxo de caixa descontado:

Entendemos que ndo ha previsao legal para valoracdo de ativos em caso de transferéncia de uma empresa controlada pela
Unidao para outra também controlada pela Uniao, ao contrario do que ocorre com desestatizacao.

Isso nos permite pleitear, como acionistas da Eletrobras, a valoracao da participacao em ltaipu pelo método de fluxo de caixa
descontado, o mesmo utilizado nos casos de desestatizacao e pratica estabelecida no mercado para avaliacdes em geral.

A empresa que desenvolveu a modelagem justifica a escolha desse método com base no parecer juridico contratado que, em
resumo, afirma que: “A Eletrobras nao faz jus a qualquer contraprestacao referente a operagao de Itaipu Binacional apds o
ano de 2023, que depende de eventos futuros, incertos e imprevisiveis” - IT DFP-003/22, pagina 19 (1765 da proposta AGE)

Entretanto, a Eletrobras, caso ndao vendesse sua participacao em Itaipu, manteria direito a comercializacao da energia de
ltaipu, ao contrario do que diz o parecer juridico. Apesar da grande incerteza envolvendo a revisao do Anexo C de Itaipu, ha na
lei 14.182 previsao de comercializacao da energia elétrica pelo ente designado pela Unido para tal apds 2023.



13) PONTOS A SEREM OBSERVADOS PELO TCU EM RELACAO AO
EDITAL DA AGE, COM DESTAQUE PARA PONTOS QUE ENVOLVEM
ELETRONUCLEAR E ITAIPU.

Prejuizo aos acionistas decorrentes da falta de garantias e Forma de Pagamento pela participacao da ELB de 50% em Itaipu.

Em relacdao as condi¢cdes do contrato de transferéncia, chama ateng¢ao a abusiva modelagem proposta que foge das praticas de
mercado, exclusivamente por uma op¢ao orcamentaria da Uniao em ano eleitoral no que tange a forma de pagamento.A IT DFP
003/22, que integra a AGE, deixa claro:

7.2 CONDICOES DO CONTRATO DE TRANSFERENCIA
A minuta final do Contrato de Transferéncia de Participa¢cdo Societdria e Outras Avencgas disponibilizada pelo BNDES em 11 de janeiro de 2022,
traz, entre outros aspectos, as condi¢ées, prazos de pagamento, garantias etc. Sobre o prazo de pagamento, o contrato prevé 240 (duzentos e

quarenta) parcelas mensais, tal condicdo ndo é verificada nos contratos de compra e venda que a Eletrobras ja realizou e nem em contratos
de financiamentos, e pode suscitar questionamentos, principalmente por ser uma Transacdo entre Partes Relacionadas — TPR.

E continua:

Eletrobras abre mdo: Um ponto de atengéo a ser destacado no valor proposto pelo BNDES é em relagéo ao rendimento de capital de 12% a.a. de
2021, que a Eletrobras tem direito. A Resolugdo CPPI n°® 203/2021, alterada pela Resolugdo CPPIl n° 221/2021, definiu que a remuneragéio
referente ao exercicio de 2021 serd paga a Eletrobras pela ENBpar em 36 (trinta e seis) parcelas, a partir do trigésimo dia corrido do
fechamento da Oferta Publica Global. Neste ponto, cabe destacar que a remuneracdo é de direito dos acionistas da Eletrobras e que esta
deveria ser paga a vista pela ENBpar a Eletrobras. O pagamento parcelado é prejudicial ao caixa da Eletrobras e pode ser visto como a
Eletrobras financiando a ENBpar, o que ndo parece ter motivagdo. IT DFP-003/22, pdgina 17 (1763 da proposta AGE)

Todavia, nao ha justificativa para essa escolha dessa forma de pagamento pouco usual e que traz prejuizo aos acionistas da
empresa e que nao encontra paralelo em gualquer operacao no mercado.




13) PONTOS A SEREM OBSERVADOS PELO TCU EM RELACAO AO
EDITAL DA AGE, COM DESTAQUE PARA PONTOS QUE ENVOLVEM
ELETRONUCLEAR E ITAIPU.

Prejuizo ao acionista decorrente da contabilizacao de dividendos devidos em anos de prejuizo da Eletronuclear, onde nao se
aplica a distribui¢cao de dividendos, o que é prejudicial aos interesses dos acionistas da Eletronuclear.

Erros metodoldgicos de precificagao das acoes ON e PN
Descumprimento da Lei 4.118/62 que estabelece o monopdlio da Unido no controle de usinas nucleares
Contradi¢ao no material da Upside relativa aos riscos de deslocamento da entrada de térmicas. (material AGE)
No Formulario de Referéncia da Eletrobras 2020, pagina 193, tem um quadro em que a Eletrobras solicitou RS 6,068 bilhdes de
indenizacdes de geracdo e até aquele momento, o valor contabilizado era de RS 1,482, o que da uma diferenca superior a RS 4,5
bilhdes. O préprio formulario diz:
Com relacdo a compensagéo do segmento de geracdo, considerando que a ANEEL ainda ndo definiu como, quando e
em que condicoes os ativos devem ser reembolsados, a Eletrobras ainda ndo contabilizou qualquer compensacgéo

maior que a base do custo histdrico.( Form Referéncia 2020, pagina 194)

Assim, caso a Aneel reconheca depois da capitalizacao, isto significa dizer que a o MME esta subavaliando o valor da Uniao na
participacao na Eletrobras, o que gera ato lesivo ao erario que deveria ser investigado pelo TCU.



14) CONTRATACAO POR INEXIGIBILIDADE DO SINDICATO DOS BANCOS
PELA DIRETORIA DA ELETROBRAS CONTRARIA O INTERESSE PUBLICO
E REPRESENTA O BANQUETE DE AMIGOS

Segundo site da FEBRABAN, a instituicao dos banqueiros tem 119 instituicoes financeiras associadas de um universo de 155

em operagao no Brasil, as quais representam 98% dos ativos totais e 97% do patrimonio liquido das instituicdes bancarias
brasileiras.

Dado que tem 155 instituicoes em operag¢ao no Brasil, entendemos que nao ha justificativa para Eletrobras ter contratado por
inexigibilidade os bancos para a capitalizacao. Consideramos oportuno o TCU solicitar o cancelamento desta contratagao.

Segundo Comunicado de Mercado de 19 de Novembro de 2021, os coordenadores lideres sao Bank of America, BTG Pactual,
Goldman Sachs, Itau BBA e XP Investimentos, escolhidos pela Eletrobras sem a realizacao de pregao eletronico.

Mais uma vez o BTG é contratado por inexigibilidade pela Eletrobras para atividades que tem centenas de concorrente no
mercado.

Entendemos que um pregao eletrénico daria mais transparéncia, legalidade e economicidade a este processo, sendo
importante que a Diretoria da Eletrobras tenha que refazer este processo.

https://portal.febraban.org.br/pagina/3031/9/pt-br/institucional



https://portal.febraban.org.br/pagina/3031/9/pt-br/institucional
https://portal.febraban.org.br/pagina/3031/9/pt-br/institucional
https://portal.febraban.org.br/pagina/3031/9/pt-br/institucional
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Variaveis de Analise — Narrativa Oficial versus realidade

Variavel de
Analise

Tarifas de
Energia
Elétrica

Cotas de
Energia

Atragao de
Investimento

Narrativa
MME — Min.
Economia

Neutralidade
Tarifaria com
privatizacao da
Eletrobras

Traz riscos para os
consumidores,
como observado
na crise hidrica

A Eletrobras
perdeu a
capacidade de
investir nos
ultimos anos

Realidade

Explosao Tarifaria com privatizacao da
Eletrobras, haja vista que a energia em cotas
€ a energia mais barata no balanco
energético das distribuidoras

A crise hidrica traz riscos para toda a
sociedade, porém é digno de nota a baixa
agregacao de capacidade instalada de
geragao e transmissao no Brasil nos
governos Temer e Bolsonaro e as cotas
(mesmo com risco) continuam mais baratas
para o consumidor final

A Eletrobras investiu RS 113,4 bilhdes desde
2002, recentemente reduziu o investimento
haja vista que nos governos Temer e
Bolsonaro o foco era privatizar a empresa
com um EBITDA exemplar, caixa cheio para
novos socios e subprecificada permitindo
lucros extraordindrios aos novos
controladores

Observacgoes

ANEEL deixa claro na minuta do contrato de

concessao que empresa privatizada negociara

livremente a sua energia (ndo ha milagre que
concatene neutralidade tarifaria, liberdade de precos
e recomposicao de lastro nas condi¢des de mercado)

A Eletrobras privatizada ficando com toda a energia
descotizada assume 0s riscos, mas a recomposicao de
lastro das distribuidoras sera repassado
integralmente aos consumidores a precos maiores e a
Eletrobras sera uma “vaca leiteira” de dividendos
para investidores residentes e nao residentes as
custas do orcamento das familias e setor produtivo

A retdrica infantil de perda de capacidade instalada
nao se sustenta, pois o Brasil leilou de 2005 a 2019
mais de 90 GWs o que é similar a todo o parque
gerador construido no século XX (temos 100 anos em
15)...Eletrobras investiu mais que qualquer outro
agente atuante no mercado brasileiro



Variaveis de Analise - Narrativa Oficial versus realidade

Variavel de
Analise

Narrativa
MME - Min.

Realidade

Observagoes

Atuacao do
Estado

Financeirizacao
da Venda de
Energia e Crise

Atuacao da
ANEEL

Economia

A Eletrobras
precisa tornar
Corporation para
ser competitiva

A privatizacao da
Eletrobras
estimulara as
bolsas de energia

A ANEEL aprovou
os estudos do
MME e garantiu a
neutralidade
tarifaria

A Eletrobras ja é competitiva, tem os
indicadores operacionais de G&T de
referéncia no setor e diversos outros Estados
Nacionais atuam no setor elétrico, haja vista
sua interface com o desenvolvimento
econdmico e social e estratégia nacional

A provisao de energia elétrica constitui um
elemento chave para a sociedade, nao
devendo ser objeto de criacao de produtos
financeiros especulativos, derivativos
toxicos, especulacao horaria, dentre outros

A subserviéncia da ANEEL ao MME, a falta de
prudéncia nas manifestacoes publicas, a falta
de transparéncia nos calculos e a omissao
tem sido o modus operandi da ANEEL na
capitalizacao (nao reviu os estudos apds
CNPE elevar valores em 50%)

O Brasil tem enormes disparidades regionais e
energia € base para desenvolvimento. A privatizacao
da Eletrobras ira drenar dividendos para fundos da
elite nacional e internacional ficarem mais ricos as
custas do orcamento das familias brasileiras e
aumento do custo Brasil para o PIB Industrial e PIB
Servigos

A crise da Califérnia de 2000, a crise imobilidria
norte americana (que trouxe os riscos globais de
modelagem de ativos toxicos), a crise no Amapa e no
Texas em 2020/21 deixam claro os riscos de ter os
principais reservatorios com setor privado

A Aneel “foi |13 e fez o impossivel”: dizer que nao
haverd aumento de tarifaria no Senado, na minuta
do contrato de concessao diz que os precos das
usinas sao livremente negociados e a recomposi¢cao
de lastro repassado 100% tarifa(esta equagao nao
fecha)



Variaveis de Analise — Narrativa Oficial versus realidade

Variavel de Narrativa Realidade Observacgoes
Analise MME — Min. Economia
Valuation da Valuation da Eletrobras se Diretoria da Eletrobras justificou o edital O MME, o BNDES e a Diretoria da
Eletrobras pautara exclusivamente pelos  do pregdo eletrénico 09/21 e 10/21 de Eletrobras negam o direito da sociedade
estudos do BNDES (feitos valuation das outorgas de geracao, brasileira e dos organismos de controle
pelo Genial que tem conflito  Eletronuclear e Itaipu como essencial para  terem acesso aos estudos independentes
de interesse) e nao constituiu trazer subsidios para a tomada de decisao, gue seriam contratados, de forma
variavel chave para analise porém, em virtude da tratoragem do aderente as melhores praticas de
das Casas Legislativas (ndo foi  cronograma, deixa de exercer seu dever  contratacdo da adm. Publica, no edital 09,
entregue nenhum valuation fiduciario e nao contrata vencedor do mostrando o pouco apreco pela
aos senadores !!!) certame 09\21 consisténcia do processo decisdrio.
Racionamento x A falta de investimento da Os leildes de energia nova praticamente As usinas em cotas da Eletrobras geraram
Negacionismo e Eletrobras contribuiu com o inexistiram nos governos Temer e substancialmente ao longo dos ultimos
explosio tarifaria racionamento. Bolsonaro estrangulando a oferta. anos, mas um setor, intensivo em capital,
Priorizou-se a venda de ativos prontos em ficar praticamente paralisado em
operagao comercial, ao invés de se agregacao fisica desde 2016 compromete
estimular novos investimentos que geram a sustentabilidade para atuais e futuras
emprego e renda e aumenta a capacidade. geracgoes.
Pedalada Fiscal CNPE quer conter explosao MME e Ministério da Economia querem TCU tem que ficar bastante atento com as
da CDE tarifaria para se evitar diferir explosao tarifaria para depois das diversas acOes deste governo de burlar a
racionamento eleicdes para preservar a musculatura do lei de responsabilidade fiscal e as leis

candidato Bolsonaro orcamentarias.



Variaveis de Analise - Narrativa Oficial versus realidade

Variavel de
Analise

Narrativa
MME — Min.
Economia

Realidade

Observacgoes

Recomposi¢ao do
Lastro das
distribuidoras

Poder de Mercado
da Eletrobras
privatizada,
descotizada e na
modalidade PIE

Tramitacao do
Projeto nas Casas
Legislativas

A recomposicao
sera gradativa para
nao penalizar o
consumidor

A Eletrobras sera
um agenda comum
do setor elétrico,
competindo em
igualdade de
condigdes.

O projeto foi

amplamente

debatido no
Congresso

O gradualismo é efémero dado que, do ponto
de vista estrutural, os sécios privados da
Eletrobras terdao enorme poder de mercado,
sabendo que, a recomposicao de lastro das
distribuidoras € 100% coberta nas tarifas.

A capitalizacao da Eletrobras permitira ter uma

empresa grande provedora de dividendos, haja

vista a propriedade dos grandes reservatorios
do pais, a permissao de atuar como PIE,
transacionando blocos de energia para
mercado livre ou cativo, auferindo lucros

extraordinarios e tiram o direito a energia de

cotas dos consumidores brasileiros.

O projeto nao foi debatido com o devido zelo,
haja vista a adoc¢ao de ritos sumarios na
pandemia (ndo funcionamento das comissdes),
feirao de emendas, conectividade com
orcamentos secretos e inconsisténcia das
informacdes prestadas pelo MME e Aneel,
antes e ands anrovacao da lei

MME escondeu dos parlamentares a discussao
da recomposicao de lastro, pois suas
orientacdes s6 vieram na reuniao do CNPE
posterior a aprovacao da lei.

A Eletrobras controlada pela Unido constituio
formato mais adequado para prover energia
num pais de fortes desigualdades regionais,
viabilizar a transicao energética e preservar
precos mais equilibrados para o consumidor

brasileiro (vasta literatura de Ciéncia Politica e

Economia Politica sobre a relevancia de
empresas controladas Uniao)

O TCU nao pode deixar ser atropelado pelos
interesses do governo, haja vista o apagao
proposital de informacdes por parte do MME,
Aneel e Eletrobras.



Variaveis de Analise - Narrativa Oficial versus realidade

Variavel de Analise

Narrativa
MME - Min.

Realidade

Observacgoes

Conflito de Interesse
da Unidao na AGO da
capitalizacao

Conflito de Interesse Nao ha conflitos

dos acionistas
privados com
participacao
representativa no
capital social

Atracgao de
Investimento

Economia

A Unido esta
conflitada de
votar na AGO.

de interesse de
acionistas
privados

A privatizacao
atrai
investimentos

O conflito da Unidao é uma usurpacao da lei das S.A, dando
aos minoritarios um poder extraordinario de guiar os
rumos da companhia, os quais sao os verdadeiros
beneficiados finais com a operacao. A esterilizacao das
acoes da Unido significa considera-la um acionista votante
de categoria inferior aos demais.

Os sindicatos ja mostraram a existéncia de carta da 3G
(quatro dos oito maiores bilionarios do Brasil sdo donos da
3G) indicando ao CA a senhora Elvira Presta que depois
virou a Dir. Financeira, protagonista no processo, conflitos
de interesse do ex- presidente Wilson na BR Distribuidora
gue comprou comercializadora e teve o nome na Proposta
de Administracdao de 2021 para permanecer no CA.

Desde o Plano Real, o Brasil ja teve mais de 794 transacdoes
societarias entre empresas de energia do Brasil e mais de
1290 novas usinas leiloadas, nao sendo necessaria a
privatizacao da Eletrobras para atrair investidores.

Este ponto deveria ser visto com
atencao pelo TCU, pois fica nitido que
qualquer operacao de “capitalizacao”

mexe com interesses de todos os

ordinaristas e preferencialistas, ndao
sendo razoavel limitar o veto apenas a
Uniao.
A Diretoria de Conformidade é omissa
em ndo observar conflitos tao ébvios.

Existe uma possibilidade de ocorrer o
mesmo processo atual que vemos na
Petrobras: desinvestimento de ativos
fisicos, potencializacao de dividendos,
aumento de precos para os
consumidores, inflacao de dois digitos
e perda da soberania energética



DESMISTIFICANDO O MME

O Mito da Perda de Capacidade Instalada

O Mito da Incapacidade de Investimento

O Mito das derrotas nos Leildoes

O Mito da Referéncia dos Planos Decenais de Expansao do MME
O Mito da descotizacao de energia

O Mito da Corporation

O Mito dos ganhos para os contribuintes

O Mito dos interesses republicanos na Privatizacao da Eletrobras
O mito da eficiéncia privada x colapsos de energia



A retorica infantil de perda de capacidade instalada da Eletrobras
nao tem o respaldo da Teoria Econémica, sobretudo num setor
intensivo em capital e com grandes investimentos no século XXI.

O Brasil passou de 58 agentes na CCEE em 2000 para

10.615 em 2021, crescimento de 18.202% !!!

1291 usinas O Brasil leilou 1291 empreendimentos de 2005-2019

\ leiloadas (741 de edlica), sendo natural perda de capacidade de
dieliiEs AINIEED) empresas ja atuantes no mercado .

741 operacgoes
fusOes e aqwsu;oes

O setor elétrico brasileiro teve 741 operacOes societarias
desde o Plano Real. A busca de economias de escala e
sinergias operacionais se observa no Brasil e mundo...

R$ 410 bilhoes

fomentados BNDES BNDES desembolsou mais de R$ 410 bilhdes no setor de
\ fonte BNDES —Setoriais 1995 a 2019, 0 que facilitou a entrada e crescimento de
novas empresas no setor elétrico.




O MME omite o tanto que a Eletrobras investiu ao longo das ultimas
décadas, seus recebiveis e sua saude financeira !!!

[

A A A
Capacidade instalada  Linhas de transmisséo Valor investido pela  Recebiveis da Eletrobras
da Eletrobras e da Eletrobras e Eletrobras no setor incluindo RBSE
agregada por suas agregada por suas elétrico brasileiro de (dados 2020)
parcerias até 2019 parcerias ate 2019 2004 a 2019

(precos correntes)
Dados de Balanco



A Eletrobras, historicamente, paga bilhoes em dividendos para Uniao
e tem uma saude financeira invejavel.

C

A

Eletrobras, no século XXI, ja
deu mais de R$ 25 bilhdes
(valores correntes) de
dividendos para Uniao,
concomitantemente a um
robusto programa de

investimento para o
Aoacenvnlvvimentn dno Rracil

15,1

bilhdes

A

A

EBITDA da Eletrobras
em 2021 (base anual),
gue mostra a sua forca
e geracao de caixa
parainvestimento.
Podemos investir R$
10 bi/ano.

A Eletrobras tem a
relacéo divida
liguida/EBITDA de 1,4,
uma das menores do
setor, mostrando o seu
baixo endividamento e
facilidade de captacao.

O aporte da Unido de R$
3,5 bi eirrisorio perto da
geracao de caixa da
Eletrobras e seu
protagonismo na provisao
de energia para o
brasileiros.



Eletrobras investiu 113 bilhoes desde 2002 !

(nenhum agente privado investiu tanto no aumento do parque gerador e das redes de transmissao do

Brasil, gerou emprego, contratacoes da indiastria e do setor de servigos e estimulou o PIB no mesmo
periodol!l)

—

Investimentos da Eletrobras G&T 2002-2020 ( RS bi)
RS 113, 4 bilhdes investidos
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O setor elétrico é avido por economias de escala: ndo ha
necessidade do governo vender a Eletrobras para estimular um
mercado naturalmente competitivo e intensivo em capital

Numero de TransagOes Societarias
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Fusoes e Aquisi¢coes entre Companhias Energéticas desde o Plano
Real (1994 -2021) - 794 operagoes
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Fonte: KPMG (3 trim 2021)
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TransagGes Societarias entre Companhias de Energia
por ciclodo Governo Federal
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Fonte - Elab. Propria a partir de dados da KPMG (3 trim 2021)




Resumo dos Leiloes de Expansao da Geracao no Brasil 2005-2019

L= -
Empreendimentos deste total 745 edlicas e 41 hidrelétricas. A Eletrobras foi fundamental para as
leiloados usinas estruturantes de Santo Antonio, Jirau, Belo Monte sairem do papel...

RS bi foi o investimento estimado nas usinas licitadas, o que sd foi possivel pela
investimentos carteira do BNDES para o setor, sobretudo nos Governos Lula e Dilma.

GW nos 15 anos, foram licitados uma poténcia superior a toda a capacidade
Poténcia instalada que o Brasil construiu no século XX. Lembrando o presidente JK,
Contratada podemos chamar de 100 anos em 15 !!!

foi o emprego gerado pelo investimento produtivo. Governo Temer e
Bolsonaro, ao priorizar desinvestimentos e privatizacdo de de ativos em
operag¢ao comercial, deixam de gerar novas oportunidades de emprego no pais.

milhoes
empregos

RS bi numero fantasioso do MME para investimentos ate 2029, haja visto os erros:
Investimentos sistematicos nas projecbes de carga, demanda e PIB do governo (o MinistroI
N : . : o : mem

PDE 2029 Guedes nao consegue impulsionar a economia, haja vista a sua defasagem e I
| ]

| relacdo as praticas de estimulo e o PDE do MME tem erros histdricos grosseiros)




Queda dos desembolsos do BNDES nos Governos Temer e Bolsonaro
ajuda a explicar baixo investimento no setor elétrico nos ultimos
anos (MME precisa analisar estatisticas antes de criar argumentos

superficiais sobre a queda de investimento da Eletrobras)

RS bi
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Desembolsos do BNDES para setor elétrico1995-2020 (*até set
2020)

M Desembolsos Energia Elétrica...
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(RS 410 bi, 1995 - 2020)
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Para entender a queda do investimento da Eletrobras, o MME precisa explicar a queda na
quantidade de poténcia contratada e nos leiloes dos altimos anos, o que guarda relacao com
a falta de credibilidade do Governo Bolsonaro e desempenho pifio na economia.

Secretaria Executiva 4

€ ANEEL Resultados Associados aos Leilées (por Ano) de Leiles - SEL

P

Fonte Status Tipo de Leildo Estado Empresa

Investimento (R$/Ano) Poténcia (MW/Ano)
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Novas Interpretacoes sobre a capacidade instalada do Brasil

Capacidade Instalada SEB - MME 2019

(-) Privatizacdao da Gerasul

(-) Privatizacdao Gerasul I1td e Machadinho

(-) Programa Prioritario Termelétrica (PPT)
(-) Proinfa (ELB gestora ndo podia ter ativo)
(-) 50 % estruturantes (Parc. Publico Privada)
(-) Desinvestimentos recentes ELB

(-) % market 10 UHEs (SPEs) com empresas ELB no capital

Capacidade Instalada Potencial Ajustada
Capacidade instalada Eletrobras - MME 2019
Participacao Ajustada Eletrobras

GW
163,00
4,60
0,80
9,20
3,30
8,80
0,78
3,24
132,28
50
37,8

Analisar a evolu¢ao do market share da
Eletrobras nos ultimos 30 anos sem levar
em conta a alienac¢ao de ativos e restri¢coes
de participacao da Eletrobras em
programas setoriais e leiloes estruturantes
é induzir o leitor ao erro..

Com este ajuste, se
levarmos em conta o
bloco ajustado, a
participacao seria de
37,8% e nao 31% !!!



Porque o Brasil quer rifar a Eletrobras, enquanto varios paises possuem
empresas estratégicas de energia ?
c 5"

—
+ 2000 empresas municipais e modelos regionais como
)  ® |
Tennessee Valley Authority.

Hydro Quebec

Coastal Karnataka Power/Ultra Mega Power Projects (India).

State Grid, CTG

TEPCON-Tokyo Eletric Power Holdings Inc
Polska Grupa Energetyczna

Eletricité de France - EDF

/ NS
//‘\\‘ Korean Energy Power Company.
2y

Enel N %

=l

Statkraft (Noruega) N N

Energynett e a DONG Energy.
- &

il
_|

Red Electrica de Espaiia

i

EDF Luminus (Bélgica)

\V
AN

Power and Water Corporation (Australia) Paks Nuclear Power Plant (Hungria)

NV
/N

< Genesis Energy, Meridian Energy, Mighty River Power,

Solid Energy, Transpower New Zealand Ltd. Israel Electric Corporation

Vattenfall Energynett e a DONG Energy
Comision Federal de Electricidad

Perusahaan Listrik Negara (Indonesia) RusHydro /Inter RAO UES

R =

6 A Eletrobras é fundamental para desenvolvimento nacional, regional, local e fronteirico do Brasil,
sendo uma das maiores empresas de energia elétrica do mundo !!!

Ol




Multinacionais no setor elétrico brasileiro

( _— . GDF SUEZ is now _‘l DUKE 5 n L s
VesTee modon oo Fom G Setp (ST i St

REASI CTEEF

~ ‘EDF elecnor j‘j(..Enel RS e ‘on “ ’@' ISOLUX CORSAN
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2 Cnidoon RWE =

';) Statkraft @ Sunfdison ALY CanadianSolar e L E,,E,Ec}m cﬁh! _"I

;}i:; CONTOURGLOBAL YPE .

S SRR == Renovéveis valtalia JlISterlite Power dentre outras...

Paises Sedes de Multinacionais rivais da Eletrobras e das empresas brasileiras

-
—

Serd que empresas estrangeiras estao mais preocupadas com a remessa de lucro e gera¢ao de emprego para o
pais sede ou com o desenvolvimento da sociedade brasileira? A Eletrobras se preocupa com o Brasil !!!



O mito da eficiéncia privada no setor elétrico

Brizola encampa empresa de energia dos EUA por ma
servico prestado no RS e acelera apoio norte americano
a ditadura (nos anos 60)

Crise da California (EUA)
por agentes privados
expOe consumidores a
escassez e precos abusivos

Os racionamentos da Light nos anos
50 eram temas de marchinha de
carnaval

. e e~ Racionamento 2001 por
Projeto de Capitalizacao da conta de mé gestio do

Eletrobras é um atentado as atuais e setor e sinal econdmico
futuras geracoes de brasileiros !!!! 2001/02 para se comprar ativo

pronto ao invés de investir
na expansao

Crise do Texas, por agentes privados,
expde populacdo a precos extorsivos Protestos no Chile criticam
privatizacOes de energia e
ma servicos da Celg,
privatizada, sao

investigados pelo Senado

Crise do Amapa, por agentes privados, deixa brasileiros na escuridao



Outros exemplos de privatizagcoes com efeitos perversos para a populacao brasileira

c

—

Vale privatizada destrdi regiao de Mariana

(18 mortos) Vale privatizada destrdi regiao de Brumadinho

(272 mortqs)_ o

Vale privatizada destrdi os recursos hidricos (milhdes de
atingidos, mesmo longe do acidente)

Ol (criada privatizagcdes anos 90) em recuperacao judicial e
dividas monstruosas




Peso dos Tributos no Setor Elétrico

Carga sobre a receita
| 2018] 2019 Variagao

Tributos federais 15,9% 15,3% -0,6 p.p.
Tributos estaduais 21,2% 21,2% 0 p.p.
Tributos municipais 0,02% 0,03% 0,01 p.p.
Encargos setoriais 12,9% 10,8% -2,1 p.p.
Total 50,0% 47,3% -2,7 p.p-

Competéncia

Para 0 ano-calendario 2019 estimamos um impacto percentual de carga tributaria e encargos setoriais
na ordem de 47,3% do total da receita operacional bruta de venda de energia ao consumidor final
no Brasil.

2019 Percentual de carga total 93,7 bilhdes
(tributos e encargos) e 108.3 bilhdes e 47,3%

Fonte: Acende Brasil



IPCA total x componente energia elétrica IPCA

>
Evolucao do IPCA e do Componente E.E Residencial do IPCA -
Variagao Acumulada no Ano (1999 a 2021)
60,0 -
Racionamento FHC (2001), MP 579 Dilma (2013), Risco Hidroldgico (2014 e 2015), estagflagao Gov. Bolsonaro
(2021) impactaram na serie. 51,0 Energia cresceu mais
200 1 que o dobro da
B IPCA indice Geral = Componente E.E Residencial do IPCA . ~ AT
inflacao nos ultimos
40,0 - .
dois anos !!!

30,0 27,2
© 19,9 102 22? 21,2
@© 20,0 - 17,1
X

12,7 12,5
10,7
10,0
0,0
9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
100 - 6.2 =
-10,7
-15,7
-20,0 -




IPCA total x componente gas de botijao IPCA

Evolugcao do IPCA e do Gas de Botijao-
Variagdo Acumulada no Ano (1999 a 2021)

60,0 -
Gas de botijao
cresceu mais que o
dobro da inflagao nos

® IPCA indice Geral ® Componente Gas de botijdo no IPCA

50,0 - 48,3

% a.a

ultimos dois anos !!!
40,0 37.0
30,0
22,6
21,0
20,0 4
15,6
13,
12 3,7
10
8, 9,3 9,2
10,0 7, ,ﬁz 7,5 56
6, 6,5 589 5856
43 943
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9 0 1 2 3
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IPCA total x combustivel (veiculo) IPCA

% a.a

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

-10,0

Evolucao do IPCA e do Combustivel Veiculo
Variacdo Acumulada no Ano (1999 a 2021)

M |PCA indice Geral

m Componente Combustivel (veiculo) no IPCA
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cresceu quatro vezes

mais que inflacao em
2021 !



Quem é quem no capital social da Eletrobras
%

Fundos Soberanos (com trilhdes de ddlares em ativos) tem a¢des da Eletrobras, tais
como o Fundo Soberano de Cingapura, Emirados Arabes, Nova Zelandia, dentre
outros.

Fundos de Investimento Globais de Grande Porte, tais como Black Rock,

State Street, Legal & General, Franklin Resources, Vanguard, Nomura, Abeerden,
T. Rowe Price, Arrowstreet, Kopernik, Fidelity, Franklin Templeton, Ishares,

John Hancock, Pimco, Russel, Schwab, Invesco, dentre centenas de outros fundos.

Bilionarios locais que ficaram mais bilionarios na pandemia, como os donos da Ambe
e 3G Radar, além de fundos como Vinci, Opportunity, FIA Dinamica Energia e outros
possuem blocos expressivos de acoes.

Fundos de pensao do Alaska, Arizona, California, LA, Chicago, Connecticut, Nova York,
lllinois, Los Angeles, Missouri, Ohio, Oregon, Idaho, Mississipi, Minessota, New Jersey,
Philadelphia, Wisconsin, Wyoming, Santa Barbara, Texas, Virginia Washington, Utah,

New Mexico, Quebec e de empresas como AT&T, Bell Atlantic, Caterpillar, General Electric
Goldman Sachs, IBS, Boeing, Chevron, UPS, Duke, BP , Ford, GM, Shell, etc.

Grandes Bancos nacionais e estrangeiros tem acdes da Eletrobras Santander, HSBC,

Morgan Stanley, Citibank, Goldman Sachs, JP Morgan, Deustche Bank, Bank of Japan, Japan Trusté
Services Bank, Bank of America, Deutsche Bank, UBS, Europe Central Bank, People S. Bank of Chi
Bradesco, Itad, International Monetary Fund, Banclass, Saudi Arabian Monetary Authority.

Privatizar Eletrobras para enriquecer bilionarios locais e globais e financiar previdéncia
dos paises ricos, enquanto o brasileiro batalha o dia a dia pelo seu pao?




FINANCAS CORPORATIVAS: A SAUDE
FINANCEIRA DA ELETROBRAS




Destaques 2020: Ebitda robusto, Lucro elevado, excelente indicador divida
liquida EBITDA, enxugamento continuo, desinvestimento persistente

— )
DEStaq ues ‘ Eletrobras
"Imm."_
RTP Transmissdo : Ebitda Recorrente . : Lucro Liquido Recorrente : Alavancagem Divida liquida ]
u L —_— = " Ebitdaajustado =
+ RS 3.036 . RS 13.978 milhdes = RS 9.491 milhdes = ] s
milhdes / ano 3036 D% SIS T T 3G 1A WueadyT e g 1,5X 1M ;
. EEEEEEEEEEEEEEER
a partirde 01/07/2020 RS 4.575 milhes RS 4.398 milhdes
4T20, 46% ¥ que 4T19 4T20, 13% ¥ que 2019
3
.
Dividendos retidos .
I - 562 Venda de 23 SPEs no 4720 m
o RS 2.292 milhges empregados em + RS 624 milhes caixa 5
= Pagosem fev/21 relacdo a 2019, com =
u * Santa Vitdria do Palmar (18 SPEs): RS 449 milhGes :
. - RS 394 milhdes * Campos Neutrais (4 SPEs): RS 138 milhdes -
-’. de custos de P recorrente * Mangue Seco: R$ 26 milhGes ’:
Oficio Circular MP 1.031/2021: Capitalizacdo Eletrobras 803
CVM/SNC/SEP 04/2020 Inovacdes sobre o PL 5.877/2019: -
Emitido em 01/12/2020 = MNovo contrato UHE Tucurui posIga0
Ajustes dos ativos de = Aportes de recursos para fundos da Amazdnia Legal e bacias hidrograficas
transmisséo—RBSE: . dﬁzfl;k::;;ure da Unido
d% ativos financeiros p.‘ilra * Redistribuigio do beneficio econdmico entre a CDE e a Unido (50% cada) Subiu 14 posicies desde 2019
at":‘":{S de mntrat? (mais = Possibilidade de o BNDES iniciar os estudos 12 lugar entre as
proximos de receita regulatéria) empresas de energia elétrica
4




Destaques 2020: RS 22 bilhdes de receita de geracao e as cotas (alvo da
descotizacao) representam 16% da receita.

' Performance da Gera¢ao em 2020 & Eletrobras

Capacidade instalada Garantia fisica (Mwmed) Energia gerada (GWh)

50.648 MW Cerca de

Cerca de S e 33% do Brasil
29% do Brasil o o
B0 coiste RO 4 B .89 i relacdo
’
7% 74%

ao acumuladono4T19

Considera empreendimentos corporativos, SPEse metade de Itaipu

Balango energético 2019-2020 (%) Receitas de Gerag¢do (RS bllhoes)
“ n 23 4 b“hao
RS 173,35 RS 145,33
w54 mACL / MWh . - - . S:;;“
: n
o ACR
88 e ¢ usw,n nsm.u B ACL
® Nuclear .

ACR

41,6 el ¥ Nudear

2019 2020 2019 2020

Base: dezembro. Considera hedgepara cobrir GSF O prego médio ACR ndo considera a Amazonas GT, por suas partikulandades (PIEs e contrato por disponibilicade)




Destaques 2020: enquanto os contratos no ACR em 2020 tiveram prec¢o
médio de 130,44 RS/MWh, as cotas foram de apenas 64,80 RS/MWh

(a mais barata na conta de luz das familias rurais e urbanas brasileiras, pequena industria, comércio, poder publico)

Contexto setorial e desempenho

P Eletrobras

Volume [MwWmed)

Preco médio (R5/MWh)  Receita (RS milhdes)

4719 4T20 Var. 4T19 4T20 4719 4T20 Var. 4T19 aT20
:;“ ; o PIPR R 0 0 PPe 0 W0 i w0 00 0 P w W e el i, Mercado GSF) 6884 68,34
reg:.ﬁaadz : Cotas hidrelétricas 7.451 7.451 0,08 57,13 64,80 940 1.0M 14% m PLD SE [RS/MWh]) 27282 352,94
EEEEEEEER ] [ W] aE EEE EENEEENEEN v
"tota nuclear G0y il Wy = i 1 Sl Yoy X Py s s il R PLD § [RS/MWH) 272,82 352,94
ACL Contrato bilateral 5.017 6.182 23, 2% 177,89 143,14 2045 2.026 -1% PLD NE(RS/MWh) 27282 215,88
Mercado li
Em N/A N/A N/A N/A 337 453 35% PLD N(RS/MWH) 272,82 352,94
Outros® M/fA M8 M/A M/A -53 137  361%
Total 6.110 6082 14
*Importacdo, Receitas de Construgdo e Eliminagdo (ajustes contd beis - vendas internas)
Contrato regulado - RS 417 milhdes Contrato bilateral - RS 19 milhBes
Término de contratos 2014-2019 e 2018-2019 (preco médio de RS 323,82 / MWh): Maior volume de venda da Eletronorte: + 814 MWméd com menor = R% 114 milhdes
Eletronorte: -358 MWmed e reduc3o de precos para RS 175 / MWh = RS 206 milhdes prego de 196 R5/MWh para 119 R3/MWh
Furnas: -315 MWmed a0 preco de RS 359,66 / MWh RS 250 milhBes Reducdode receitavenda por SPEs consolidadas = RS 39 milhdes

0 preco médio do ACR ndocorsidera a Amazonas-GT por suas parti cularidades (PIEs e contrato por
disponibilidade); se considerada, seria RS 294 / MWhno 4T20; mas considera a UTE Candiota |11,
que teve ressarcimentos nodT20;se desconsiderada, o pregomédioseria de RS 199 / MWh

Cotas hidrelétricas + RS 132 milhdes

Eletronorte, Furnas, Chesf: reajuste RAG, variagtes (FURH e PIS/COFINS

Maiores vendas em Suprimento, novas contratos de Fornecimento e + RS 128 milhGes
reajuste nos precos das contratosde Itumbiara

Incluios empreendimentoafetados pela Lei 13.182 de 2015

+ RS 117 milhdes

Variages nas liguidagdes e aumento no PLD

Cota nuclear - A% 29 milhdes

Parada das UTMs Angral el = RS 51 milhdes

.l
P



Destaques 2020: elevada disciplina financeira e robusto EBITDA

Disciplina financeira suinaes $ Eletrobras

Divida Liquida / Ebitda

Meta Dezembro de 2020
Divida Liquida <25 (+) Divida de Curto Prazo (Passivo Circulante) 11.411
Ebi Aj
itda Ajustad (+) Divida de Longo Prazo 35.591

232 = Divida Bruta 47.002

20,3
(=) (Caixa e Equivalente de caixa + Titulos e Valores Mobilidrios) 14.326
- (-} Financiamentos a Receber 10.925
’
31 . . . . .
- 2,2 2,2 2,8 (-} Saldo liguido do Ativo Financeiro de Itaipu 1.416
21 - : - - Divida Liquida 20.335
) i . , . : . , : A partir da divulgacdo de dezembro de 2020, as demonstragbes financeiras
dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 marf20 jun/20 set/20 dez/20 consolidadas ndo reconhecerdo mais o ativo e passivoda RGR de terceiros, dado que
o risco ndo é da Eletrobras, sendo o efeito no saldo com terceiros anulado.
. Divida Liquida = Divida Liquida / Ebitda sem RBSE Divida Liquida / Ebitda com RBSE
I NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEENEEENEEENEEEEE N ®, Comaadocio do Oficio Circular CVM/SNC/SEP 04/2020, os ativos de RBSE passaram
10,5 12,5 13,2 133 12,8 12,0 14,0 m a ser contabilizados como ativo de contrato nos termos do CPC 47- Receita de
6,6 ¥ Contratos com Clientes e, portanto, ndo serd identificivel pela DRE em separado das

: demalsreceitas. Com isso, a Companhiadeixou de apresentar, a partir de dezembro
m de 2020, seuEbitda sem RBSE, mantendo apenas o com as receitas de RBSE.

dez/16 dezf17 dez/18 dez/19 marf20 jury/f20 setf20 dez/20
4EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER

Ebitda com RBSE (LTM)




Destaques 2020: Eletrobras investiu apenas 59% do orcamento
disponibilizado, o que perfaz RS 3,1 bi frente a um potencial de RS 5,2 bi

¢ D
I I 2020
I'WES'I:I mentOS em (RS milhoes) & Eletrobras
Investimento Investido 4T20 Orgado 4T20 Investido 2020 Orgado 2020 % Mdo realizado
Geragdo corporativo 1.149 567 1.728 2193 79% 465
Implantacdo 520 318 1.304 1371  95% Impactos Covid + parada Candiota 3 300
Angra 3 841 263 1.049 1.052 100%
Santa Cruz 62 24 214 230 93%
Casa Nova B - 19 41 45%
Outros 12 31 23 48 48%
Manutengdo 229 248 424 822 52%
Transmissdo corporativo 413 726 1.011 1.876 54% 864
Ampliagao 89 47 230 301 765% Impactos Covid 300
Reforgo e melhorias 162 325 415 918  45% Atrasos em licengas, autorizagdes etc. 175
Manutencdo 163 355 366 657 565 Otimizagdo de custos 38
Infraestrutura e outros® 148 155 269 408 B6%
Totalcorporativo 1.710 1.448 3.008 4.476 67%
SPEs 23 235 113 809 14% 696
E lirau e Sinop: standstill 202
V = mEA AT AR, Bt Rt R AR AT RS SIS NN NN ESEENEEEENENEEER TplesPires: menornecessidade de capital 152
56% dos investimentos de 2020 foram acelerados no 4720, Hermenegildos: venda concluida n
com destaque para o aportede RS 841 milhGes em Angra 3 para retomada do projeto



Destaques 2020: foco da companhia a partir de 2017 concentrado em
demitir, reduzir custo, endividamento, distribuir dividendo e desinvestir SPEs

(a queda do investimento foi uma decisao da empresa junto com o MME !!)

Turnaround

P Eletrobras

2021 Meta

26.008 empregados 12.527 empregados | 12.088 11.612
Plano de Aposentadoria | Plano de Demissao PDC 2 PDCs Mar/21  Out/21
Extraordindrio (PAE) Consensual (PDC)
RS 12,8 bilhdes Implantacao RS 9,1 bilhGes

Orgamento Base Zero RS 281 milhdes

(OBZ) Economia OBZ*
3,6 Reestruturacao 1,5
Div. Liq. / Ebitda Ajust | empresarial Div. Liq. / Ebitda Ajust
RS 27 bilhdes RS 54,9 bilhdes
Valor de mercado Valor de mercado
23.605 acionistas 139.838 acionistas
178 SPEs Reforma do Estatuto: Venda de S5PEse Privatizacdo das 94 SPEs 49 SpEs

adequagdo a Leidas privatizagdo das distribuidoras ~ _
Entrega do 20F Estatais (13.303/2016) | distribuidoras Ceron, Amazonas En. e Ceal Reestruturacao Incorporacao
CGT Eletrosul Amazonas GT

Criagdo da Diretoria
de Conformidade

Eletroacre, Cepisa e
Boa Vista Energia

RS 3,6 bilhdes
Entrada de recursos
(aumento de capital)

Reforma do Estatuto:
modelo Sest




Destaques 2020: reducao de empregados de 26 mil empregados em 2016
para 12,5 mil em 2020 (queda de 52%).

" Reducgao de custos e despesas — PMSO 3 Bl

2016 2017 2018 2019 2020 mar/21 nov/21
B PMSO Nikicbes dod Idade média 62,5 anos
B PMSO - Custos empregados desligados
B PMSO - Despesas Remuneracdo fixa média RS 19.786,40
N¢ de empregados
Quantidade de desligamentos 370 52 476
C Realizados Previstos A partir de
até 08/03  até 31/03 01/11
Custo estimado com os desligamentos R$ 111,6 milhdes RS 245,6 milhdes
Economia anual estimada com os desligamentos RS 181,9 milhdes RS 292,3 milhdes

Demissdo sem justa Demissdo incentivada
Forma de desligamento causa + planode (estimativas com os
satde até 31/12/2022  parametros PDC 2019)

N30 considera reajustas anuais ¢ ACTs. Estimativa feita com base na folna de pagamentos atual
Plano de Salde - Alnda parte do ACT 2020/2022, em atendimento 3 Resolucdo CGPAR n? 23, ficou firmado que a partir de pneiro de 2022 haverd custas H entre e B oque implcard em economia estimada de RS 265,5 mihdes amais.




Destaques 2020: drenagem de ativo fisico em operacao comercial para pagar
dividendo (desinvestir foi palavra de ordem de Eletrobras e Petrobras de 2017
em diante)...

—

Racionalizag¢ao de SPEs

Reallzadn

Operag¢bes concluidas M2 de SPEs Ganho
Encerramento 11
Incorporagdo 20 RS 133 milhes Ebitda
Descruzamento 2
Venda 51 RS 2.273 milhdes
Leildo Jan/2018 27 RS 1.330,4 milhdes
Processo competitivalan/ 2019 24 RS 896,9 milhdes
Total B84
Pindai [11) TGO
FOTE
TSLE
82
Chapada | (8)
T LNT Chapada 11{7)
. 1
Baleia (6) H 49
Famasa (3)
BaguariEn.
CSE
C. Integr.
Manaus C.
Amapari
dezflﬁ dez/17 dez/18 dezf19 dez/20 incorp. EnCer. mar/21 incorp. BNCEer. venda descruz. dezf21



Destaques 3Tri/21: precos mais elevados no ACR e ACL

Performance da Geragdao em 2021 $ Fletrobras

Capacidadeinstalada Garantia fisica (Mwmed) Energia gerada (GWh)

50.512 MW

Cerca de
Cerca de

28% do Brasil m Cotista W Cotista
o 30%doBrasiI

W N3o cotista B N3o cotista

Considera empreendimentos corporativos, SPEse metade de Itaipu

Balanco energético 2020-2021 Receitas de Geracdo (RS bilhGes)

0.2% m=rE)
33,3% ! i

m Energia Descontratada
mACL + MCP Realzado

. pas

13,0% ACR 135,32 [ 045 2 195,99

RS/MWh RS/MWh
B Muclear

206,22 275,34
mCotas RS/MWh 154 R$/MWh

2020 2021 - I [‘n,l;]l l H

Base: satermbro/20E1 itz
O prego médio ACR nio comsidera a Amazonas ST, por suas particulandades (PIEs ¢ conbrato por disponibd lidade)

Considera recursos disponbees pf wenda de energia louidos de hedge para protecio conm - isco hidrologio Owires: Importagio, Receitas de Construgio, Efeito Financein de Itipu ¢ Elminacio [ajustes contdbess - vendas imemas)




Destaques 3Tri/21: patamares de exceléncia na disponibilidade operacional

Performance da Transmissao em 2021

total de linhas de transmissao

do Brasil
Melhorade desempenho verificada desde 2016* Eletrobras sendo 67.791 km = 230 kV

Disponibilidade Operacional de Linhas de Transmissao Disponibilidade Operacional de Transformadores

ITisE miz aTig Tiga aTad T2l ITL6 Imi7 aTig 1T aTo 21
Robustez Sistémica

0
96,20 //u de Robustez para qualguer patamar de corte de Parcela Varidvel B

carga . o
Reducdo de 1,7% no total de perturbacBes em relacio ao 3T20 Manutencao do percentual de PV inferiora 2,0% no 3T
* - Para o comparativode 3% trimestre.

£ Esta apresentag3o pode conterestimativas e projeqbes. Videdisclaimer.



Destaques 3Tri/21: cotas continuam com precos baixissimos de
65,7 RS/MWh frente aos contratos ACR, 275 RS/MWh, e ACL, 195,9 RS/MWh

" Receita Geragao & Eletrobras

Volume (MWmed) Preco médio (RS/MWh)  Receita (RS milhes)
3120 3121  Var 3120 3121 3120 3121 Var M0 I
ACR Contrato regulado 2212 2214  008% 206,22 27534 | 1543 1803 17%  Mercado  GSF (%) 6591 51,16
x‘z;cl‘;‘;z Cotas hidrelétricas  7.464  7.451 -0,18% 63,69 6576 | 1048 1084 3% PLDSE(R$/MWh) 91,58 581,76
Cota nuclear 1573 1573 000% 276,22 227,31 715 &2  15% PLD S RS/MWh) 91,58 581,76
AcL Contrato bilateral 5889 5152 -1252% 13532 19599 | 1847 2299  24% PLONE(RS/MWH) 77,07 579,48
M_ N/A  N/A  N/A N/A N/A 248 523 111% PLONRS/MWh) 91,50 581,76
Outros* N/A  NA  N/A N/A N/A 133 0  130%
Total 5.268 6.570  25%

*Receitas de Construgdo, Efeito Financeirode itaipu e Eliminagao (ajustes contabeis - vendasinternas).
O prego médio do ACR ndoconsidera a Amazonas-GT por suas particularidades (PIEs e contrato por disponibilidade); se considerada, seria RS 380,13 / MWhno 3721

Contrato regulado + RS 260 milhdes Contrato bilateral + RS 452 milhdes
Eletronorte: término contrato 187 LEE 2019-2020, de RS 175/MWh - RS 23 milhBes Redugdoreceita SPEs consolidadas que foram vendidas - R$ 105 milhdes
paraR$ 167/Mwh N, Eletronorte: energia vendida (menor quantidade) a precos maiores, + RS 176 milhdes
Eletronorte: reajuste precos PIES(IGPM) da Amaz GT e outros + RS 131 milhdes de R$107/MWh para R$196/MWh
Furnas: maior despacho da UTE de Santa Cruz + RS 118 milhdes Eletronorte: aumento de receita de consumidor industrial atrelado + RS 162 milhdes
CGT Eletrosul: maiqr ressarcim_ento por indisponibilidade,.compensado + RS 19 milhes ao preco do aluminio, do délar e IGP-M
pelo menor ressarcimentopor inflexibilidade da UTE Candiota Ili Furnas e CGT Eletrosul: aumento quantidade negociada somado a + RS 147 milhdes

a elevacdo no pre¢o da energia negociada
Cotas cac ith
hidrelétricas + RS 36 milhes Chesf: Aumento consumo dos clientes industriais; novos contratos; e + RS 45 milhdes

Eletronorte, Furnasé Chesf: re:jgstde RAG, variacSes CFURH e PIS/COFINS receita de Casa Nova A

Furnas; incorporacdo tempordria da UHE Jaguart Inclui os empreendimentos afetados pela Lei 13.182 de 2015 (UHEs Sobradinhoe Itumbiara)

Cota nuclear +RS 107 milhdes =

CCEE + RS 276 milhdes

Desvio positivo de energia no 3T21 de RS 32 milhdes somado a variacdo positiva devido a z ; =

desvio negativo de energia no 3720 de RS 216 milhBies, compensados por reducio Receita Aumento da Importacdo do Uruguai, de +R$ 296 milhdes, aumentodo PLD, variacBesnas

Fixa UTNs devido a ajuste combustivel. liquidagdes, efeito de sazonalizagdo, reducdodo GSF.

Fonte: Apresentacdo Teleconferéncia 3T/21, https://ri.eletrobras.com/informacoes/central-de-resultados/



https://ri.eletrobras.com/informacoes/central-de-resultados/
https://ri.eletrobras.com/informacoes/central-de-resultados/
https://ri.eletrobras.com/informacoes/central-de-resultados/
https://ri.eletrobras.com/informacoes/central-de-resultados/
https://ri.eletrobras.com/informacoes/central-de-resultados/

Destaques 3Tri/21: Divida Liquida/Ebitda baixissima, o que permite captar em
qualquer lugar do mundo em condicoes atrativas. Uma empresa com EBITDA
de RS 20 bilhoes conseguiria investir muito

(decisao de nao investir é da Diretoria Executiva e MME para entregar empresa com cofres cheios aos novos controladores)
¢ )

Disciplina financeira (s binses) & Fletrobras

Divida Liquida / Ebitda

Meta Setembro de 2021
Divida Liquida <2,5 (+) Divida de Curto Prazo (Passivo Circulante) 11.876
Ebitda Ajustado (+) Divida de Longo Prazo 36.276
- = Divida Bruta 48.152

21,0

(-) (Caixa e Equivalente de caixa + Titulos e Valores Mobilidrios) 20.432

20,6
20,3 18,1
16,9
(-) Financiamentos a Receber T.672
(-] Saldo liguido do Ativo Financeiro de Itaipu 844
_ . Divida Liquida 19.106

B EREmEe
L L L L L L L

dez/16 dezf17 dezf18 dez/19 dez /20 marf21 jun/21 setf21

—» Desembolsos apos 3T21

. Divida Liquida =—— Divida Liquida / Ebitda sem RBSE Divida Liquida / Ebitda com RBSE
USS 646 RS 852 milhdes RS 567 milhdes
ilhd Aporte Angra 3 Acordo Processo El
66 105 125 12 140 151 1vE B4 milhGes Até Dez/21 Paso
Pagamento Bonds }
e e e N Out/21 RS 257 milhGes pagos
dez/16 dezf17 dezf18 dez/19 dez /20 marf21 jun/21 setf21 (valores de Set/21) em novembro,/21

Ebitda cam RESE (LTM])




Destaques 3Tri/21: mais um ano que Eletrobras investe menos da metade do

orcado (49%), o que mostra que investir nao é prioridade da Eletrobras
(prioridade é o desinvestimento e a capitalizacao espuria)

Investimentos Realizados (s minses) D Eletrobras

Investido Investido Investido Orgado % Principais Desvios 3T21
iT21 2T21 iT21 3T21

Geragdo corporativo 275 481 569 1.137 50% 568
Implantacdo 145 329 431 B51 a47% Angra lIl (Liberagdo AFAC/licitagio para retomada de 333

Angra 3 133 250 375 708 46% s

Santa Cruz g 65 35 103 8% Sta. Cruz (Covid+ndo autorizacdo deslig ONS) &7

Casa Mova 1 3 5 6 65%

Qutros 2 12 16 34 A44% Manutencdo Angra | e Il (impactos pandemia) 86
Manutengio 130 152 139 287 58%
Transmissdo corporativo 141 277 378 524 57% 146
Ampliacdo 16 38 34 11 S6% Impactos Cowid 17
Reforco e melhorias 96 213 300 413 56% Licenciamento ambiental 20
Manutencdo 30 27 44 99 46% Problemas com licitagbes 12
Infraestrutura e outros® 65 91 75 118 44% 43
Total corporativo 481 849 1.022 1.779 48%
SPEs 40 131 F B2 30% 80
Total 522 981 1.024 1.861 49% Teles Pires (adiamento aportes) - debéntures 26
*Qualidade Ambiental, Infraestrutura, Desenvolvimento Tecnoldgico Brasil Vento [aportes para controladas IBEr e outras 34
*Chesf - acdo de Infraestruturaltaparica - Manutencdo Geragao Livramento— aporte para descomissionamentondo 16

ocorrido




Consideracoes Finais

- Pedalada Fiscal da CDE em 2022 interfere no jogo eleitoral, favorece reeleicao e amplia a bolha tarifaria para 2023,

- Cidadaos brasileiros ja estao parcelando a conta de luz com “cartao de crédito” (conta de luz subiu mais que o dobro do
IPCA nos ultimos dois anos),

- 0O negacionismo do governo em relagao a gravidade da crise hidrica de 2021 impediu a realizacao de um racionamento
estruturado e planejado que teria sido menos oneroso para a sociedade do que gerar a térmicas acima de 2000 R$/MWh,

- A Eletrobras sempre cumpriu o seu papel com o desenvolvimento local, regional, nacional e fronteiri¢o, permitindo a
interligacao do Brasil e a provisdao de energia para as familias brasileiras ( se a rede da Eletrobras fosse plotada no mapa
da Europa, interligaria de Portugal aos confins da Russia) além da sua notavel saude financeira,

- Eletrobras esta sendo vendida a pre¢o de banana e novos sdcios terao lucros exorbitantes a partir de gestao de usinas
com reservatorios ja pagas pelos consumidores brasileiros, que teriam que pagar novamente, enquanto o setor financeiro
se esbalda com dividendos (privatizacao da Eletrobras € mecanismo de concentra¢ao de renda e usurpac¢ao do orcamento
das familias e encarecimento da atividade econémica, ndo a toa, dos oito maiores bilionarios do Brasil, 4 deles, donos da
3G Radar, integram fundo que subiu sua participacao de em a¢oes preferenciais da Eletrobras de 5 a 15% no periodo,
flutuando hoje, em torno de 10%).



|
Obrigado !!!
Carta Testamento Getulio Vargas

Mais uma vez as forgas e os interesses contra o povo coordenaram-se e novamente se desencadeiam sobre mim. Nao me
acusam, insultam; nao me combatem, caluniam, e nao me dao o direito de defesa. Precisam sufocar a minha voz e impedir a
minha acao, para que eu nao continue a defender, como sempre defendi, o povo e principalmente os humildes.

Sigo o destino que me é imposto. Depois de decénios de dominio e espoliacao dos grupos economicos e financeiros
internacionais, fiz-me chefe de uma revolucao e venci. Iniciei o trabalho de libertacdao e instaurei o regime de liberdade
social. Tive de renunciar. Voltei ao governo nos bracos do povo. A campanha subterranea dos grupos internacionais aliou-se
a dos grupos nacionais revoltados contra o regime de garantia do trabalho. A lei de lucros extraordinarios foi detida no
Congresso. Contra a justica da revisao do salario minimo se desencadearam os odios. Quis criar liberdade nacional na
potencializacao das nossas riquezas através da Petrobrds e, mal comeca esta a funcionar, a onda de agitacao se avoluma.

A Eletrobras foi obstaculada até o desespero. Nso querem que o trabalhador seja livre.

(...)

Eu vos dei a minha vida. Agora vos ofereco a minha morte. Nada receio. Serenamente dou o primeiro passo no caminho da
eternidade e saio da vida para entrar na Histdria. (Rio de Janeiro, 23/08/54 - Getulio Vargas)



